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《新技术的胜算》

内容概要

马斯克是社交媒体时代的创业英雄。《新技术的胜算：特斯拉之父的商业思维》试图全面展示像他这
样的创业者的光明与阴影，优点和弱点，以及他的性格对特斯拉的商业模式的影响。阅读之后，你将
会对身边的创业机会主义者有更加深刻的理解。马斯克是这一特殊商业群落的代表人物。
特斯拉电车犹如英雄出场表演的神器，迅速将马斯克推至商业新闻的首页，并久居不下。因此，本书
以特斯拉契机，解释马斯克驾驶的特斯拉如何飞腾，也提出它未来发展所面临的挑战，并映射出马斯
克的创业思维和商业逻辑。
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作者简介

鲍勇剑，加拿大莱桥大学管理学副教授，复旦大学管理学院EMBA特聘教授。美国南加州大学公共政
策学院硕士、博士。学术研究文章发表于《管理季刊》、《国际管理评论》等国际一流杂志；作为管
理学专栏作者，先后在《第一财经日报》、《新闻晨报》、《21世纪经济报道》、《上海观察》等媒
体上发表数百篇文章；著有畅销书《危机不慌》。
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书籍目录

特别推荐
推荐序一
推荐序二
推荐序三
前 言 英雄千面
第一章 埃隆·马斯克不是“乔布斯第二”
马斯克远不只是一个“乔布斯第二”。乔布斯专注于创造新一代科技消费产品，领导一代人的消费品
位。马斯克则复杂得多，他以理想主义者的姿态颠覆太空和能源领域的旧市场,着意塑造自己大理想、
大智慧、大英雄的超人形象来影响和激励他的观众，引得无数信徒为之折服。
第一节 跨越南北半球的成长经历
第二节 超速迈入互联网产业——Zip2 和PayPal
第三节 太空探索之梦：当代人类要做跨星系的生命
第四节 太阳城灵感来自“火人节”的乌托邦
第五节 特斯拉，一个新思想的大众消费品
第六节 “生命的意义不只在解决眼前的问题”
第二章 马斯克，一位创业机会主义者的肖像
在成熟的市场中，事情已经有规范；在新兴的市场，事情还没有规范。因此，创业者应积极找机会梳
理有价值、能长久维持的新规范。纵观马斯克走过的创业道路，他一直在不同的机会之间跳跃选择。
马斯克的商业实践为我们刻画出一幅生动的肖像，一位创业机会主义的肖像。
第一节 善于经营不确定性的创业机会主义者
第二节 创业机会主义者的十大思维
第三节 在超级英雄和恶人之间
第三章 特斯拉的诱惑
马斯克曾经的合作者，Paypal的创始人，皮特·泰尔（Peter Thiel）这样描述创业企业的成功概率：如
果没有10倍的技术进步，创业的新产品成功的概率将很低。特斯拉电动车有10倍的技术进步吗？近20
年来，电动车始终吸引着不同的企业，可是直到特斯拉电动车出现之前，以往的探索道路都以失败告
终。这一次会不同吗？
第一节 古希腊神话中的“诱惑”
第二节 尼古拉·特斯拉创新的悲喜剧
第三节 特斯拉汽车的发展简史
第四节 PayPal创始人皮特·泰尔眼里的特斯拉
第五节 从特斯拉看马斯克的思维模式
第四章 滚石苦旅：百年电动车简史
回顾电动车发展的百年简史，它也像西西弗斯推动的大石头一样，每次快接近成功，快要被社会普遍
接受，又有一个新的发明颠覆它的积累，把它打回山脚下。在马斯克的魅力召唤下，以特斯拉为首的
电动车一次次吹响冲过山顶（市场流行关键值）的号角。
第一节 那些年，我们追过电动车
第二节 电动车技术简介
第三节 新电池技术与“摩尔定律”
第四节 解剖特斯拉电池热管理技术背后的系统整合能力
第五章 政治游戏得小心
文学的尽头是哲学，商业的最高策略是政治。一般人只知道马斯克的商业才能，其实他的政治才能更
胜一筹。马斯克的经验告诉未来去美国投资的企业家，你们必须精通美国的政治游戏规则。二流企业
少交税，一流企业多补贴。这是美国的政治游戏。马斯克通晓其中的规则。其天才般的政治运作能力
令人叹为观止。
第一节 广撒政治献金网，开足游说机器
第二节 通过诉讼美国政府为SpaceX、马斯克造势
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第三节 马斯克为SpaceX商业发射台选址的政治围棋
第四节 选址的政治周旋：猜测马斯克Gigafactory的
真正动机
第六章 双面神马斯克的危机管理
新产品出事故不是新鲜事。马斯克如何对待消费者和媒体的质询，如何处理由产品事故引发的公共关
系危机，它们成为分析师的新关注点。危机处理过程中，我们看到另外一个马斯克，一个像罗马双面
神（Janus）一样的马斯克。
第一节 拷问《纽约时报》的公信力
第二节 需要有容得批评的度量
第三节 真话只能讲一半
第七章 特斯拉的市场前景：兴衰只有神知道
我们的市场分析显示，新能源汽车市场茁壮成长是必然的趋势。但是，新能源有众多选择，锂电池电
动车只是其中一个。新能源技术的开发和使用一般经历5~10年的长周期。起始短跑阶段领先的企业不
一定保证成为到达终点的冠军。特斯拉的未来市场将是一个怎样的情形？我们能够讨论趋势。如果要
问兴衰的时间点，只有神知道。
第一节 特斯拉的市场前景
第二节 技术路线竞争背后的策略
第三节 未来社会生活方式变迁的影响
第八章 建立一个“共享主义”的商业乌托邦
从Paypal到SpaceX、特斯拉和太阳城，马斯克想要建设的远不止是一个企业。他的创业都紧紧地与他
对社会形态和人类基本生存活动的思考联系在一起。类似的挣扎在不少伟大的历史人物身上都表现过
。在这个方面，几位马斯克敬仰的商业英雄人物，特斯拉、爱迪生、福特和迪斯尼，都有着惊人的相
似性。他们不甘愿被既有的系统所束缚，并积极创造一个新系统。他们所创造的新系统既有商业性，
更有社会性。在绝大多数的情况下，它们更像是一个个商业乌托邦，一个经济救世的生存模式。
第一节 商业殿堂上的众神
第二节 创业英雄的超凡能力：设计理想的乌托邦
第三节 特斯拉需要“共享主义”的意识形态
第四节 是杰森，还是伊卡洛斯？
后 记 创业艰难百战多
全书注释
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精彩短评

1、
哈哈，马斯克年前的时候居然喜欢叔本华跟尼采，看不出来啊~~
2、
哈哈，感觉马斯克挺厚黑的，作者的文风也是~
3、
感觉Tesla就像iWatch，在Tesla之前的那些电动车，大多以廉价形象示人，就像那些地摊上几十块一只
的电子表一样，但是Tesla开辟了一个新战场，土豪们戴腻了昂贵的机械表，也会想尝试一下酷炫新奇
的iWatch
4、
如果能够让大众激动起来，生意就已经成功了一半了
5、
马斯克跟钢铁侠还真是相像，在他们看来，自己具备引领人类进步的思维和远见，总能比主流人群看
得远一些，像他们这样具备如同尼采所说的超人的能力的人就应该担起责任推动人类文明的进步，从
不回头看
6、
真相就是，每个商人都要骗你的钱，你得找到那个你认为值得被他骗的商人~
7、看完复联2再看这本书，感觉挺带感的，毕竟钢铁侠原型啊！！！
8、
他是技术天才。设计了一个全球最大的支付系统Paypal，一款豪华电动跑车Tesla Roadster，一系列可重
用的运载火箭Falcon。更恐怖的是，后两者几乎是同时面世。
9、
不偏不倚，读后收获良多
10、
马基雅维利的现实主义跟堂吉诃德的理想主义居然能在同一个人身上并存，我也是醉了
11、
马斯克的目光还是长远，单就开放专利共享专利这一点就看得出来，他是想先把目前还很弱小的电动
车市场先搞大搞强壮，然后再考虑发展自己
12、
那些既能够提供抽象的意识形态、又能够制造相对应的具体物质产品的创业者一定会收到消费者的爱
戴
13、
讲Tesla的书已经买了，现在就差一辆Tesla的车了
14、
感觉Tesla能火跟营销的关系也挺大的，记得当时看到好多社会名流都去试驾这个车，看起来又高端大
气。。。
15、
我有一个同学在特斯拉做事，按他的话说，他老板是一个半人半神的疯子^_^
16、
马斯克是一位活在现实中的幻想家。一方面，他游说国会接受采访，高谈移民火星的重要，另一方面
，想尽办法降低 Falcon 9 的发射成本，承揽 NASA 以外的发射机会
17、1
18、对于电动车本身的相关技术讲得很多，商业角度的分析偏少。
19、真心吐槽这种意识流拼凑起来的书，各种资料和文献的摘抄堆积，想哪写哪里，毫无逻辑，重点
是对特斯拉的本质根本没说，把马斯克当成神来写，实在是浮躁之作。
20、
如果把一件有意义的事情从可能做到可行，即使商业上不成功，也是令人敬佩的，更何况 ，他在商业
上还成功了！！
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21、无功无过
22、
偶像马斯克，简直就是人生赢家啊
23、
特斯拉这种“政治正确”的电动车，一下就击中了各界名流的G点啊，其实吧，考虑到制造过程链中
的能源消耗以及废旧电池的污染问题的话，目前的电动车不一定就比传统车更环保哦。
24、
让勇敢的创业者有失败之后能够东山再起的机会，这是很有必要的制度环境
25、
强大的想象力+完美的执行力=成功
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章节试读

1、《新技术的胜算》的笔记-第194页

        综合全球各地的市场情况，中国市场对特斯拉最重要。无论从规模还是技术标准去考察，能否全
面进入中国市场都将关系到特斯拉未来5年的策略制定和实施。

2、《新技术的胜算》的笔记-第19页

        马斯克和他的SpaceX就是在这个关键的转折点适时地出现了。他开发低成本而可靠的太空技术的
宏伟志向于NASA的迫切需要不谋而合

3、《新技术的胜算》的笔记-第194页

        技术市场好比能种庄稼的田，谁控制标准，谁就会成为收地租的东家。因此，每项新技术问世，
各个方面都会激烈地竞争新技术的标准，电动车也不例外。在关于电动车和充电设备标准之争背后是
经济地租的归属问题。

4、《新技术的胜算》的笔记-第93页

        “风物长宜放眼量”，地球系统的综合问题之一在太阳系的层次才可能获得理解和解决。没有超
越的“超人”思想，再强大的技师都会沦为蝇营狗苟的经世济物的伎俩。

5、《新技术的胜算》的笔记-第24页

        令所有宇航业专家大跌眼镜的是，SpaceX第三次发射失败仅过了四天，马斯克就向世人宣布，他
知道每一次发射失败的具体原因，公司将在一个月内进行第四次发射！

6、《新技术的胜算》的笔记-第54页

        美国著名的喜剧节目主持人史蒂芬.科尔伯特问马斯克：“你或者是超级大英雄，或者是超级恶人
，你自己怎么认为？”马斯克回答：“可能我两种人都不是”。

7、《新技术的胜算》的笔记-第27页

        无论马斯克的活性计划是否成功，他的思考方法和探索途径都有学习的价值

8、《新技术的胜算》的笔记-第31页

        交通电动化的高效节能价值只是序幕。在下面的章节，我们可以看到一种新的城市生活方式正在
萌发。它也必然改变人际关系，并有可能整体解决20世界工业化带来的一系列负面影响，特别是在能
源、生态、经济方面的后遗症。

9、《新技术的胜算》的笔记-第22页

        这时候，马斯克自己投入的一亿美元巨额投资赌注已经花费殆尽，马斯克可能面对的不单是财富
上的一无所有，更可能是信誉扫地！

10、《新技术的胜算》的笔记-第172页
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        需要批判的是，把上述的心理学认知原理运用到狡辩、混淆视听、躲避应该承担的管理责任上，
它有利于企业一时一地的利益，但却有损于企业长远和社会大众的利益

11、《新技术的胜算》的笔记-第16页

        21世纪初期，全球太空发射市场总规模大约在每年50亿美元左右，主要用户是政府航天机构、国
防部和军队，商用卫星发射只占发射市场的1/5，一般由收费较低的法国和俄罗斯公司发射。

12、《新技术的胜算》的笔记-第61页

        主观理性必须和客观理性相结合，跨界想象必须接受科学实证的检验，这是特斯拉的悲剧启示

13、《新技术的胜算》的笔记-第34页

        机会，一个只有在后视镜里才能证实的泡影，它把创业豪杰与守成商人区别开了。创业者一定是
机会主义者。现实中片段和破碎的线头，在他们预想的未来中早就交错成为绚丽的织锦。

14、《新技术的胜算》的笔记-第8页

        求学还是创业？马斯克毫不犹豫的做出选择，他自述，自己到斯坦福大学校园的第三天就决定辍
学，创立了互联网公司Zip2，他的弟弟kimbal也追随他来到硅谷

15、《新技术的胜算》的笔记-第9页

        创业包含折腾，从技术到人事，从开发客户到募集资金都需要折腾。马斯克早期的折腾经历也为
后来他坚忍不拔的管理风格奠定了强大的心理基础。他的经历表明，趁年轻，要多折腾，经历就是财
富。

16、《新技术的胜算》的笔记-第7页

        每当被媒体问起他是怎么决定既涉足互联网又同时在太空和电动汽车领域创业时，马斯克都有一
个标准的圆满回答：因为他大学一、二年级期间就时常深思，对未来人类社会影响最大的将有哪些技
术？怎样才能参与这些技术行业？

17、《新技术的胜算》的笔记-第161页

        马斯克在危机发生后第一时间做出反应的姿态是值得肯定的，只是他不但选择性地引用数据，转
移注意力，而且也常有误导和不实之嫌。

18、《新技术的胜算》的笔记-第148页

        二流企业少交税，一流企业多补贴，这是美国的政治游戏。马斯克通晓其中的规则。其天才般的
政治运作能力令人叹为观止。可是，后来者永远不要忘记点石成金的国王的教训

19、《新技术的胜算》的笔记-第22页

        对火箭发射这种高风险的事业，失败和挫折是自然进程的一部分。SpaceX曾一度濒临倒闭
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20、《新技术的胜算》的笔记-第122页

        回顾历史，特斯拉电动车成为风靡全球的新宠。但在通往特斯拉的道路上，横七竖八地躺着各种
各样电动车的残尸碎骨。电动车的创新历史显示制度环境和商业文化的重要性。

21、《新技术的胜算》的笔记-第198页

        未来纯电池和燃料电池谁将在零尾气电车竞争中生出还有待时日的考验。但特斯拉作为单一技术
公司，在这个技术路线的长期竞争中恐怕是风险较高的一方。将所有鸡蛋放在一个篮子里不是好选择
。

Page 10



《新技术的胜算》

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:www.tushu000.com

Page 11


