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《图解优衣库》

内容概要

毕业于早稻田大学经济学专业的柳井正，继承父业，于1984年创建了优衣库。短短十几年间，优衣库
（UNIQLO）创造了日本独有的、不同于任何日本企业的商业模式，迅速跻身全球服饰零售业巨头，
是日本迅销（FAST RETAILING）集团旗下的实力核心品牌。
风靡全球的优衣库，热销商品层出不穷，它究竟依靠什么秘诀长盛不衰？
是独特的整合型商业模式、人才培养机制、先进的SCM理念？还是精准的市场定位，BRANDING品牌
策划战略？或是从顾客的角度出发的高品质服务与体验？
本书将用图解的方式为大家解读优衣库的创业史、高收益结构、营销方法及海外战略等“全世界通用
”的日本特色商业模式，揭示优衣库风靡世界背后的真相。
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《图解优衣库》

作者简介

川岛幸太郎
零距离跟踪优衣库20年，日本权威的优衣库研究专家。以经营顾问兼自由撰稿人的身份活跃在商品流
通领域。在业界有广泛的人际关系，在信息收集能力和经营分析能力方面都获得了广泛好评。
著有《优衣库 柳井正的领导能力——实现“全员经营”的最好的语言》《优衣库 柳井正——一着手
便能售罄的热销力》（以上两本为PAL出版社）和《快时尚之战》（产经新闻出版社）等。
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《图解优衣库》

书籍目录

第一章.优衣库在快速发展过程中的调整与失败
1. 销售额1万亿日元，我们眼前的巨头企业优衣库
2. Bicqlo隆重开店！
3. “迅速变化的零售业”中的迅销公司和优衣库
4. 优衣库凭借什么使得商品能够畅销起来？
5. 优衣库的业务结构——向全球化企业发展
6. 优衣库高速成长的轨迹
7. 店铺数量的增加与市场饱和的临界点
8. 改革者柳井正的真实形象
第二章.在优衣库建成之前——破坏与创造的历史
1. 该进攻的时候彻底进攻的销售力
2. 尝试和失误的历史
3. 优衣库改变了牛仔裤市场
4. 优衣库创造的市场
5. 优衣库是“柳井商店”
第三章.优衣库如何从1500日元中得到1/5的利润？
1. SPA与传统流通模式的不同之处
2. 优衣库导入SPA的条件
3. 优衣库的循环式业务系统
4. 实现低价的机制
5. 另一个秘密：SCM
6. 通过统一店铺格局降低成本
7. 优衣库的商业模式
第四章.朝着销售额5万亿日元的目标前进
1. 为了达到销售额5万亿日元的企业经营战略
2. 向海外进军——实现5万亿日元目标的关键
3. 优衣库的企业并购战略
4. 以店铺大型化和全球旗舰店为目标
5. 银座店——“世界的优衣库”的象征
6. GU——另一个优衣库
7. 从HEATTECH看优衣库的商品研发能力
第五章.在服装生存之战中存活下来！
1. 培养明天的领导者——优衣库的人才培养
2. 中国生产的限制与可能性
3. 在零售业中的定位
4. 世界范围内的三大竞争对手
5. 日本国内的竞争对手——无印良品和岛村
6. ZARA的最尖端商业模式
柳井正名言集锦
结语
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《图解优衣库》

精彩短评

1、商业性书籍，还不错，有一定的启发性
2、马上要读的一本书，在怀抱希望中，对此书有所介绍
3、还不错
4、有很多表格和资料，有一些在网上不便于收集的资料，在书里都很详细地整理了出来。书的内容
也很全面，多是关于战略商业方面的，在服装方面的介绍不多。不管怎么样，至少，读完这本书，优
衣库成了我最了解的一个服装品牌。因为在此之前我从来没有这样去了解一个品牌。作为一只服工狗
，这学期的英语论文，我的选题就和优衣库有关
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