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《总线型柔性生产方式》

内容概要

《总线型柔性生产方式》分为八章。第一章从历史沿革的角度介绍了郑飞公司及其生产方式的变革发
展历程。第二章到第七章详细介绍了总线型柔性生产方式的主要内容及其探索形成的过程。第八章介
绍了郑飞公司建立总线型柔性生产方式过程中进行的体制机制变革和企业文化重塑。
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《总线型柔性生产方式》

书籍目录

第一章历史沿革 第一节郑飞公司发展历程 一、艰苦创业时期（1960～1986年）  二、搬迁建设时期
（1987～2002年）  三、改革奋进时期（2002～2006年）  四、跨越发展时期（2006年～现在）  第二节
郑飞生产方式变革历程 一、生产方式变革的早期探索 二、改变设备布局，实现流水作业 三、加工成
组化，设备数控化 四、迈向精益生产，建设“一件流”生产线 第三节总线型柔性生产方式的诞生 一
、从“一件流”生产线到总线型柔性生产线 二、加强配套管理，总线型柔性生产方式诞生 第二章零
（组）件编码 第一节零（组）件编码的作用 一、零（组）件编码为BPS提供基础条件 二、零（组）件
编码有利于优化工艺设计和提高排产效率 三、零（组）件编码为数字化设计和制造提供信息基础 第
二节零（组）件编码的挑战 一、思想认识的障碍 二、技术的壁垒 第三节零（组）件编码的探索过程 
一、第一次探索 二、第二次探索 三、第三次探索 第四节零（组）件编码的原则 一、实用性原则 二、
标准化原则 三、简短性原则 四、稳定性原则 第五节零（组）件编码的方法 一、产品零（组）件编码
结构 二、细类与属性的划分 三、数据库的建立 第六节零（组）件编码的实施效果 一、促进了设计优
化 二、促进了成组技术的应用 三、为总线型柔性生产方式的诞生提供了基础条件 第三章工艺成组 第
一节探索过程 一、多品种小批量生产的效率悖论 二、工艺成组化的探索 第二节方案设计与实施 一、
零部件的相似性分析及分组 二、零部件的成组工艺设计 三、产品重新归类和工艺布局调整 第三节效
果与作用 一、改变了生产组织方式，使产品的成本、质量、周期和生产效率得到大幅提升 二、成组
化工艺为总线型生产方式奠定基础，提升了企业的核心竞争力 第四章建线 第一节总线型柔性生产线
设计 一、并线布局设计 二、生产节拍匹配 三、设计快换工装 四、线上实时传递工艺信息 五、引入自
动化生产线管理系统 第二节 总线型柔性生产线的结构、功能与运行方式 一、总线型柔性生产线的结
构 二、总线型柔性生产线的基本功能 三、运行方式 第三节生产保障体系 一、配餐式生产准备 二、数
字化刀具管理 三、全员预防维修的设备管理 第四节生产现场管理 一、建立流程型班组管理 二、推行
精细化的供应链管理 三、开展实时质量控制 四、采取6S管理 五、实施六西格玛管理 第五节总线型柔
性生产线的推广应用 一、组建基础生产线 二、平衡节拍 三、布局生产线 第五章面向制造的设计 第一
节建设编码数据库 一、编码数据库对设计的重要意义 二、现有产品的入库管理 三、规范新零件编码
申请流程 第二节独特的设计模式 一、完善设计标准化 二、探索搭积木式的设计 第三节依托PLM平台
的设计工艺协同 ⋯⋯ 第六章生产计划与控制 第七章面向BPS的信息平台 第八章体制机制变革与企业文
化重塑
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《总线型柔性生产方式》

章节摘录

版权页：   插图：   总线型柔性生产以协作网络平台为基础，整合各种计算机应用系统，生产信息的传
递全部在计算机网络上进行，而通过数字化管理系统实时控制的自动化物流设备忠实执行各类计划、
进度指令，准时精确地将物料、成品及在制品送往指定工位。同时，通过物流设备、工位和生产设备
上的在线采集系统，实时将物流信息传递回网络。 二是形成面向制造的设计。总线型柔性生产强调生
产系统与产品设计、生产计划、作业调度的集成。为实现整体制造能力的提升，郑飞公司从制造的源
头即设计抓起，建立数字化研发平台，将设计与工艺、制造等协同起来，为设计、制造和工艺人员提
供共同工作的平台，实现由面向功能的设计向面向制造的设计转变。在进行一些产品模型建模或分析
的时候，经常要重复进行类似工作。在编码体系的支撑下，郑飞公司通过建立快速设计模板，用户只
要输入初始化参数，系统就会快速为用户提供想要的结果，而不用从基础的建模工作做起，大大加快
了设计速度。同时将设计规范贯彻到这些模板中，进而实现标准化设计。 三是建立人性化的管理理念
。总线型柔性生产强调人性化管理理念，最大限度发挥系统的潜能。总线型柔性生产方式的成组产品
加工组织模式，在保证加工产品质量、减少生产准备时间的同时，也使操作人员有更多的可支配时间
，为“一人多机、一人多能”创造了条件。同时，强调扁平化管理和多能工培养，权力下放，提倡工
作自，主性，尽力减少不增值环节。传统班组实行功能型班组管理，根据车、铣、磨、钳等功能划分
，而在总线型柔性生产线上，是以零件加工流程来划分班组的，即流程型班组，班组人员构成随时根
据生产任务的变化而改变，工种概念被淡化，这就要求员工要有更强的凝聚力和团队合作精神。 四是
实行自主质量管理。为适应总线型柔性生产带来的新变化，郑飞公司对传统质量管理方式进行调整，
以工位为基本单元的生产过程逐步替代传统的以工序为基本单元的生产过程，满足生产线快捷换产、
多品种零件同时在线流转的需要。通过消除影响产品质量特性的异常因素保证生产过程稳定，消化吸
收质量管理体系要求，通过产品质量特性分析，合理设置柔性生产线质检工位，实现上线零件质量与
生产效率协同提升。在自动控制的生产过程中，“定人员、定设备、定加工方法”由过去关键重要零
件的关键工序覆盖到所有上线零件的所有工序。操作人员及检查人员的质量职责及质量检验要求更加
精细，在保证质量稳定的前提下，提高检查效率，有效解决工序批次检验出现的“堆积”浪费。同时
，各工位以操作人员自检为主，发现不合格品及时剔除。
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《总线型柔性生产方式》

编辑推荐

《总线型柔性生产方式》生动再现了郑飞公司领导班子带领干部员工历时8年探索攻关，创建总线型
柔性生产方式的历程。
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