
《做出好决定》

图书基本信息

书名：《做出好决定》

13位ISBN编号：9787550270708

出版时间：2016-5

作者：[美]斯蒂芬·P·罗宾斯（Stephen P.Robbins）

页数：168

译者：包云波

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介以及在线试读，请支持正版图书。

更多资源请访问：www.tushu000.com

Page 1



《做出好决定》

内容概要

管理学、组织行为学巨擘
畅销书作者罗宾斯新作
...................
※编辑推荐※
我们的人生是由一个个决定所构成的，所以“做决定”可以称得上是生存的必备技能。作者用轻松易
懂的语言分析日常生活中的常见案例，告诉我们如何避开雷区、做出决定。
本书总结了千余篇决策学的相关研究，针对不同读者的个性特点给出12条建议；此外，书中也分析了
大家普遍存在的17个心理陷阱，帮助读者反思自身，不再因错误的决策而后悔。
作者罗宾斯为管理学、组织行为学大家，亦长期研究从事决策学研究。其著作曾被以为20种语言、畅
销600多万册。
...................
※内容简介※
决定塑造未来：重大的决策能够影响我们的人生轨道，而小决定也会改变我们的生活。因此，如何改
善决策质量、做出好决定，是我们最重要的生存技能。
作者总结千余篇行为决策领域的相关研究，用轻松易读的语言帮助我们认识自己的决策风格，了解大
多数人会有的、影响决策的心理惯性，从而有针对性地避免失误，自如决策。
职场、理财、娱乐、社交，都离不开做决定。本书助你提高决策能力，不再为自己的决定追悔莫及。
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《做出好决定》

作者简介

斯蒂芬·P·罗宾斯，美国亚利桑那大学博士，圣迭戈州立大学管理学荣誉教授，管理学和组织行为
学大家。其著作被译为20 种语言、畅销600 多万册，并在全球数千所大学和学院中作为教科书使用。
主要作品包括《管理学》《组织行为学》《管人的真理》等。
包云波，中国社会科学院研究生院法学硕士，现为中央电视台国际新闻编辑。已出版译作《洞彻精英
：500 强HR 选拔干将的45 个技巧》，编著出版《再现世界地理：西印度彩链——大安的列斯群岛》。
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《做出好决定》

书籍目录

前　言
第一部分　你的人生，由你决定
第1章　选择决定成败
第2章　理性决策的六个步骤
第3章　要做到理性很难
第二部分　你是高效的决策者吗？
第4章　测一测你的决策风格
第5章　算一算你的风险偏好
第6章　完美主义者or差不多先生
第7章　谁控制你的命运
第8章　估一估你的拖延指数
第9章　量一量你的易冲动程度
第10章　你能控制自己的情绪吗
第11章　你过于自信吗
第12章　了解你的个性档案
第三部分　克服大多数人都会有的倾向和错误
第13章　过度自信：大多数灾难性错误的根源
第14章　惰性：能拖到明天的决不今天做
第15章　即时满足偏差：“活在当下”的骗局
第16章　锚定效应：你的终点取决于你的起点
第17章　选择性知觉偏差：你所有的认知都带有偏见
第18章　证实偏差：我听到的是我想听的话
第19章　框定偏差：杯子是半满还是半空
第20章　易得性偏差：你最近为我做了什么
第21章　代表性偏差：没有什么成功可以复制
第22章　发现隐藏的模式：不要为随机事件赋予意义
第23章　熟悉度偏见：不要被熟悉的事物蒙住了眼睛
第24章　理解沉没成本：承认错误，及时止损
第25章　有限搜索错误：不要缩减你的选择范围
第26章　情感卷入错误：当时忍住就好了
第27章　自利性偏差：自己总是对的，错误都是别人的
第28章　适应性偏差：成功的喜悦和失败的痛苦都是短暂的
第29章　后视偏差：人人都是事后诸葛亮
第四部分　高效决策的12条建议
第30章　没有目标就没有有效决策
第31章　有时，什么都不做是最好的选择
第32章　选择不做决定也是一种决定
第33章　当下的决定将严重限制未来的决定
第34章　人生很长，可关键的决定就那么几个
第35章　高效的决策者知道什么时候适可而止
第36章　给自己的选项，不要超过六个
第37章　纠结于过去的决定只会浪费你的时间
第38章　成功人士懂得冒险
第39章　是人就会犯错
第40章　经验可以改进策略，但是
第41章　你所属的文化决定了你的决策风格
第五部分　总结
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《做出好决定》

第42章　学会这9条，将会改变你的一生
出版后记
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《做出好决定》

精彩短评

1、暂只快速过一遍，需反复翻阅、实践，凡事都不是只看书就可解决；看书是一种输入，是一个寻
找方法过程、工具。但凡要下定决心要如何，达到目标，还是得让自我陷入一种疯狂、亢奋状态，激
情不断，找到触发内心能量那个点。

2、浅显易懂。
3、准4。内容不出彩但也比较实用，比较详细的性格自评估和名人趣言倒是增色不少
4、n 种决策想象归纳
5、几年前读过，评分有点过高吧
6、第五部分的9条总结。
7、人生是道多选题，我们每个人从一出生就被动或主动的面临着很多个选择，而你选择了任何一条
道路都将无法回头，也许这条路是光明坦途可以直通罗马，也许黑暗泥泞，艰难险阻，但是只要我们
不断修正方向，就一定能赢得人生的柳暗花明。
8、很好的一本书值得一看...
9、还行。《决策的艺术》做参考，互相弥补。
10、人生当中总有一些时刻能够抵得上许多年的光阴。愿我们每个人都能够在人生的关键节点做出最
理性的决定。不要羡慕那些传说中“运气好”的人，他们只是在正确的时间做出了正确的决定而已，
这些能力我们通过努力也会快速掌握，不是么？
11、通俗易懂的语言和清晰的结构，值得参考。
12、如果你不知道要去哪里，每条路都将是死胡同，——H.基辛格
13、书蛮薄的，但内容有份量，可以值得一读。
14、让我了解了一些误区，同时书中有很多实用的建议。和<战胜拖拉>、<改变一切>配合起来看，效
果更好
15、决策误区的某些点有启发，实用性一般，难以着手实践
16、我们每个人都有一个独特的认知基础，通过这个认知基础我们看待和诠释这个模糊的世界。结果
又是怎样呢？我们无法客观地看待发生在身边的事情。基于带有偏见的认知，我们选择性地认识和诠
释事件，并把这种诠释称之为现实。选择性知觉通过影响我们注意到的信息。发现的问题和开发出来
的方案来影响决策程序。我们带着有色眼镜看世界，从模糊的世界中得出没有切实根据的结论。
17、决定塑造未来：重大的决策能够影响我们的人生轨道，小决定也会改变我们的日常生活。因此，
如何改善决策质量、做出好决定，是我们的重要生存技能。作者通过多个方面介绍了影响决策的心理
惯性和错误倾向，有针对性的提出如何避免失误的建议，用于帮助读者能够自如决策。
18、这本书的结构很巧妙，很符合拆书的需要。虽然在how的部分不是很清楚，需要自己去发掘，但
这正是这本书值得再读一次之处。
19、理性的做决定，理性的掌握未来和生活，决定很重要，学会如何做出正确的决定也是一样的重要
！
20、跟那些垃圾鸡汤文完全不同好吗真的很有用啊
21、牛逼之处在于这本书总结得非常的全面，虽然很多事情是老生常谈，但是讲真可能很多人并没有
真正付诸实践。这是一本需要反复阅读的好书。
22、160页的书有20页是调查问卷呵呵，剩下的140页还算是易消化的畅销鸡汤，译文通顺，例子易懂
。虽然说讲的都是常见的道理，但是作为小册子拿来翻阅不时温故自省下确实挺方便的。
23、拆书学院「梦想赋能班」作业
最喜欢的一句话：今天做的决定只影响未来，而不是过去
这里面说的我几乎中枪
易得性偏差喜欢靠记忆中提取事物，在工作上这部分经常会显现出来，有位同事这方面做的特别好，
他是非常理性的人，做任何事情都拿数据说话，就算是不可量化的事情也能从中找到可以量化的点。
正在向同事学习中⋯
24、道理我都懂，但是还是没什么太大的作用
25、还挺好的，看到了自己一些思维误区。也看到了之前自己做决定时候的轻率的地方。最近偏爱思
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《做出好决定》

维方式类的书，好书大家一起推荐哈~
26、adc
27、如果想知道自己的风险偏好类型，那么书中有相应的测试内容可以帮到你。根据测试结果，如果
计算后概率小于40%，那么属于更愿意冒风险的类型；如果概率大于70%，属于不愿意冒险的类型。
那么根据计算，我的概率是55%，究竟属于不愿意冒风险又不还是属于愿意冒风险的类型呢？纠结。
。。
28、有人说性格决定命运，有人说知识改变命运，《做出好决定》说你的决定构建你的命运。

读完这本书，我更认同后者。

我们的人生就是由大大小小的决定构成。小到吃什么？穿什么？大到选择什么样的职业？找什么样的
伴侣？要不要辞职创业？

我们赚多少钱、健康状况、人际关系、幸福水平都主要取决于我们做出的决定。

然而，决定如此重要，我们却很少有人受过相关的正规培训，即使站在人生重要的岔路口，我们的决
定仍然可能跟着感觉走。

《做出好决定》正是这样一本书，旨在提高我们的决策能力，学会用理性掌控工作与生活，不再为自
己冲动或错误的决定而后悔莫及。
29、推荐此书，虽然只是薄薄一本，但是内容精炼，干货多多，对那些不知道怎么做选择的人来说会
有很大帮助，它让你认识自己，避免常见的决策错误，还向你提供做出正确选择时实际可操作的方法
，对提高一个人的决策思维很有益！
30、某些决定的结果不一定差，但如果做决定的过程中能理性一点，我们的遗憾起码会少一点吧。
31、把《思考，快与慢》《清醒思考的艺术》运用到决策上
32、没想到管理学教科书大神罗宾斯居然攒了一本心理学的书。薄薄一本，特别适合无压力推荐给选
择障碍症的朋友。
33、做决定时也要适时地采取果断的措施不在进行比较
34、简洁有用的工具书！
35、从网上买来这本书，自己拿来翻了几页，感性上非常的理论，看起来有点费劲，不太想对下去，
绝对不是一见钟情的那种书；但是赋能班的老师来拆解了这本书来才现这本书的妙用。我们天天都在
做决定，大的小的，我自己很多时候是拍脑袋的甚至是跟感觉走的，其实这本书理性决策的6个步骤
对于自己做出正确的决定非常有帮助，尤其是那种重大决定的时候。 第一步 识别和确认问题 第二步 
确认决策标准 第三步 评估标准 第四步 制定备选方案 第五步 评估每个备选方案 第六步 选择最高分的
备选方案。 其实不是自己不会做决定而是没有掌握做出好决定的方法。
36、开篇还很惊艳，往后就是鸡汤+心理学基础知识的杂糅。
37、#拆书学院【梦想赋能班】作业
    这是一本教别人如何做出理性决策的书。
   基于你的目标，利用理性决策的六个步骤做出决定。
    人的大脑时时偷懒，不喜欢自我矛盾，就像水自动沿着河道走一样。人要学会识别错误的河道并且
该往正确的方向

38、一个决策的好坏应当由决策的过程而不是取得的结果来判断。理性决策不等于正确决策。作者通
过首先指出常见决策过程中容易犯的错误或者倾向，再给出高效决策的建议，围绕实现长远目标而展
开。做出好决定对我们人生意义重大，不管是重大决定还是日常选择，所有的决定累积，他将决定你
是谁，你将成为谁。
39、知道跟做到还是有一定差距的~
40、本书的结构框架十分清晰，先分析自己的决策倾向，再对不同的决策倾向具备的思维误区进行分
析。收获最大的帮助就是正确做出决策的六个步骤，简单且具有可实施性。对于思维误区或定式思维
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《做出好决定》

，只能在之后的决策过程中提醒自己多加注意，但是很难做到完全理性。因为有些误区是人的天性使
然
41、看看
42、决策的技巧让你更好的自我完善和提高！通过各种案例去向读者展示论点！至于九点的总结仁者
见仁 智者见智⋯⋯把控好自己的决定和眼光才是关键！
43、一些零碎的心理学知识组成。
44、还是鸡汤，或者说，有些东西就是没有办法教会别人的，写出来就像鸡汤了
45、对于我来说，这本书最大的价值在于目录，书中总结的常见决策错误我决定自己写一期关于决策
的专栏。目录就参考这本书了。
46、2017.2
内容太理论化，没啥意思！
47、20161105
48、先认清自己，才能做出正确的决定。
49、做出好决定真的挺重要的， 这本书算是给了勺子了，还是有说一点具体怎么操作的。但是怎么说
呢，这本书对我来说实用性应该也不是太强，首先，我应该是三个月前看完这本书的，但是现在我已
经忘了该怎么操作了，其次，知道并且能够去实施的也不多。毕竟很多时候理性小人是被打败的那个
。
50、无量出版商水军+国外地摊书作家+鸡汤都不如。连我都来豆瓣骂人，信我，别上当
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精彩书评
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