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内容概要

亚洲著名企业管理咨询专家山本宪明，首度将其风靡日本企业界的“做小做强的利润魔术课”公开出
版！这也是迄今为止唯一一本为各国中小企业管理者量身定做的超级盈利管理书。
未来十年，我们将面临全球性经济减速和个人电子商务的冲击，大企业没有未来！小而强企业将会活
得更精彩：
★打破“做大”迷信：一个惊人的事实是，大多数大型企业盈利状况并不佳，人均毛利低、管理成本
高、重复经费多、内耗大、经营风险大⋯⋯
★遵循“做强”法则：3年计划建立“小而优”企业、4个要素让小生意经久不衰、5大工具让企业超效
率化⋯⋯
★把握资金活化之道：制作一目了然的借贷对照表、小企业经营者必须做好的两项投资、4:4:2原则超
高效分配毛利⋯⋯
让我们牢记索尼创始人井深大的箴言：“我们将保持企业的小巧灵活，在大企业因其规模庞大而无法
进入的领域中大显身手。”
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作者简介

山本宪明，亚洲著名管理咨询专家，擅长“帮大企业做小，帮小企业做强”，被称为“利润魔术师”
，为超过1000名企业经营者提供战略、会计、财务方面的顾问服务。其创立的用“最少的人创造最高
的效率”的管理模式，创造了令人惊叹的高额利润。日本松下、索尼、丰田等知名企业及其他众多中
小企业，会定期派遣管理人员参加他的“做小做强利润魔术课”。经营有以自己名字命名的山本宪明
税务师事务所。
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——必须做到公私分明/95
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——其实很多老板不懂如何纳税/98
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——“精简物品→搬家”的正能量循环/159
法则40　排除“工作病”
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精彩短评

1、简单易懂
一旦习惯了提高后的生活水平，即使再特意去降低生活费，也会因为降低不了生活水平而无法减少生
活开销。
避免这个问题的办法：完全忽略周围人的眼光
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