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《石头剪刀布博弈心理学》

内容概要

石头剪刀布并非纯碰运气的游戏。事实上，跟下棋或打“超级玛丽”一样，石头剪刀布也是一种靠策
略、观察和智慧取胜的博弈。
博弈心理学已成为顶尖企业、顶尖人士经常采用的制胜的秘密武器，例如“三得利”忠实于博弈心理
学，采用了“价格不变策略”，在自从有啤酒销售数据统计以来的第16年第一次在市场份额上成功超
越札幌啤酒；日本的“软银集团”从零开始涉足移动通信业务，利用博弈心理学进行合理思考，采用
了一系列积极进攻的手段，成功牵制了竞争对手——日本电信巨头DoCoMo。
其实，博弈心理学随处都有其用武之地。不同向的汽车通过十字路口存在“协调博弈”，股票投资是
一场“零和博弈”，拍卖时买家先后出价属于“动态博弈”，电视台的收视率竞争是“非合作博弈”
⋯⋯掌握博弈心理学的策略思维，就可以在博弈中利于不败之地。
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《石头剪刀布博弈心理学》

作者简介

原田玲仁喜欢标新立异，于2003年创建名为“木瓜制造”的企划制作事务所。该事务所的业务范围包
括策划、编辑、设计等，涉及领域十分广泛，目前已涉足电影、娱乐、餐饮和体育等诸多行业。原田
玲仁灵活运用色彩学和色彩心理学，为多家企业进行色彩搭配策划和Logo（标志）设计，深受好评。
作品包括以《每天懂一点色彩心理学》《每天懂一点好玩心理学》为代表的心理学轻悦读图书，总销
量逾百万册。
译者简介
郭勇，日文译者，自由职业者。译作有《每天懂一点色彩心理学》《每天懂一点好玩心理学》《荣格
双重人格心理学》等。
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《石头剪刀布博弈心理学》

书籍目录

前言
序章 什么是博弈论？
前田庆次的“奇葩到底战略”和丰臣秀吉的“洞察人心”
舍弃重要事物的“破釜沉舟”策略
相亲时绝对不能做的事
博弈论到底是一门怎样的学问？
了解博弈论有什么好处？
博弈论的起源
博弈论的普及
序章总结
第一章 博弈心理学的基础知识与支配性策略
博弈论的基本要素
博弈的种类
博弈的表述形式
牛肉盖浇饭屋之类的快餐店，为什么要降价？
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《石头剪刀布博弈心理学》

精彩短评

1、简单博弈论入门
2、浅薄一天就可以读完
3、实用，有趣
4、感想最深的是无限模式的囚徒困境。最优不一定收益最大。
5、博弈理论，相对比较专业！
6、太简单了  博弈论入门初级
7、这个作者的书看过几本了，新追这本。
8、还行，不过对我来说简单点
9、看看
10、娱乐一下，一些基本的东西。很有趣。
11、此书可能比较适合年纪较轻的人看，年纪大可能看不下去。
12、石头剪刀布，看运气
13、
囚徒困境
14、建议直接看斯坦福公开课，这本书想看看看即可不想看也无所谓
15、蛮有用的
16、在两车快要相撞时把自己汽车的方向盘拔下来 破斧沉舟或让对方认为你神志不正常 
静态 动态 合作 非合作 完全信息 定和 零和
帕雷托最优
2 5 8 11 14
20数字游戏的必胜法则
人类，是追求利益的动物

17、没看进去，主要是觉得没什么意思
18、简单易懂的博弈论入门知识
19、简单实用的心理学知识，根据书里的博弈方法来做些生活中的选择，也还是不错的
20、很棒的博弈论入门书，基本光看漫画就可以对博弈论有一个基本的认识了。大学如果早点看这本
书，大概博弈论这门课能多拿几分。博弈论之外的感触是，内容很重要，形式也很重要。更形象的表
达往往可以更清晰地传达自己的观点，也让受众可以更容易理解和接受。有时候把听众和读者当成傻
瓜是个聪明的决定。
21、很适合作为博弈论的入门读物，浅显易懂有漫画
22、博弈论入门好书。简单易懂。例子也都挺有趣，挺日常。
23、入门级别
24、帕累托最优
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《石头剪刀布博弈心理学》

精彩书评

1、正如书中所说，我们想达成某一目的的时候，自身的利益肯定会受到同样想要达到这一目的的其
他人的影响。这个时候，“博弈心理学”就能给我们帮上大忙，因为它能在人与人的相互影响中，帮
我们找到一条最为合适的道路。我们自己也好，朋友、家人也好，邻居也罢，都会为了争取自己的利
益而行动。由此，当人与人出现交集的时候，就难免产生利益冲突。而且当遇到一些选择的时候，相
亲对象面前如何表现自己，领导面前如何做到出类拔萃，在求职过程中怎样才能引起他人的关注而脱
颖而出？有的时候，不是我们没有出路，而是选择太多，我们无法衡量对自己和他人最有利的解决方
法，此时，博弈心理学就发挥了巨大的作用。作为选择强迫症的重度患者，我认为这本书对于我们在
生活中遇到的选择方面的困惑以及一些衡量得失的困扰都能很好的做出决断。当相亲约会时，我们可
以通过分析对方的想法或者其他周围人的做法以及自己的处境，做出适合自己的做法，是主动出击还
是稳中求胜？怎么做才能让对方对自己更加满意？老板迟迟不给自己加薪怎么办？是淡定的等待还是
主动向老板提加薪，这似乎是每个职场人都会遇到的问题，在你扭扭捏捏愁眉不展举足不前不知是攻
是守时，通过博弈心理学就可以帮你迅速作出正确的决断，不再纠结于开口还是不开口之中了。不同
向的汽车通过十字路口存在“协调博弈”，股票投资是一场“零和博弈”，拍卖时买家先后出价属于
“动态博弈”，电视台的收视率竞争是“非合作博弈”⋯⋯掌握博弈心理学的策略思维，就可以在博
弈中利于不败之地。这本书幽默的讲述了生活中常见问题的解决方法，还搭配着有趣的小漫画，书中
还附赠了漂亮的练习册，是一本物超所值的好书。让我们在欢乐轻松的氛围中解决了棘手的难题。无
论是职场还是生活琐事都可以通过博弈心理学找到问题的答案。真的是好看好用的一本书！
2、这是一本极其有趣的博弈论入门教程。对于喜欢博弈论，但是又对数学公式表示头疼的朋友来说
，这将会是一本带入门，并且会在愉快的氛围中将博弈论获得一知半解的知识的书籍。博弈论，在我
的眼中来看是极其深奥之学问，尤其是在繁杂的数学模型之前，更是让我无从入手。然而，这本《石
头剪刀布博弈心理学》则使用简单的图文形式配上有趣的案例让这样的深奥的学问变得简易，也能够
让初学者接受。这本书的结构十分鲜明，序章介绍了博弈论的一些基本的背景知识，第一章讲解了博
弈论的基本要素，第二章开始对博弈论一些重要的术语概念进行讲解，第二章讲解了纳什均衡，第三
章讨论的是静态博弈，第四章则是讲述著名的“囚徒困境”，第五章则是动态博弈，第六章则是回归
到现实，讲述如何在现实生活中运用博弈论。基本的架构让读者能够随意从任意一部分开始阅读，能
够从自己喜欢的部分阅读。图文模式是这本书最为特别的地方之一，它透过一些有趣的对白和图文，
比如说在男女之间约会选择地方的时候，男人想要看球，而女人想要看电影的时候，图文的解读给出
的答案是到电影院看球。这种有趣的对白让整本书都增添了乐趣。当然，这种有趣的东西不仅仅这一
处。另一个特别的地方则是用简单的语言和案例来解读复杂的术语。比如开篇常见的用快餐店价格战
来解读博弈论的一些常见要素术语，包括局中人，策略，收益等。这种以日常生活的常见事实来解读
复杂的学术术语，是能够让读者更加近距离地理解术语的方式，同样也能够让读者更为接近理论的运
用，这种方式应该在普及学科基础知识中多多运用。当然，这些让人接近学术知识的优点同样也变成
了这本书的一个缺点，那就是透过常见现象来谈论博弈论的时候并不能让作者更好地深入来将博弈论
更为深刻的东西展现出来，而最多让读者蜻蜓点水般了解其中的一些简单知识。而这样能够真的让读
者在现实中使用到这种心理技巧，那也将会是一个疑问。但是，如果能够让读者对博弈论有所了解，
产生兴趣，或者，已经达到作者的目的了吧。
3、博弈论是什么？博弈论的英文名是“game theory”，虽然可能事关重大，但归根结底仍是游戏，玩
家对于胜利的渴望，成为了博弈游戏的原动力。作为一个脑筋不够高速的文科生，只有在考研的时候
才勉强啃下了“博弈论”的理论定义：“在某种特定的条件下，相互影响的多个主体之间所产生的战
略性的相互关系。”死记硬背之后，仍然一头雾水。而这本《石头剪刀布博弈心理学》，可谓是我遇
到过界面最友好的博弈理论著作，不仅将理论本身讲得深入浅出，还配上了极为呆萌的猴子系列漫画
，读来颇有趣味，对零基础数学困难户也不失为可救之药。毋庸置疑，“博弈论”的应用在生活中无
处不在。具象如日常生活中最司空见惯的“石头剪刀布”，升级至电影《非诚勿扰》中的“分歧终端
机”，人们始终在博弈，完全的公平却仍然无解。木瓜试图在书中引用了各类接地气的生活实例，具
体问题具体分析，应地制宜地解释了此情此景之下最优博弈方案的选择。小到早晨起床的卫生间协商
博弈，大到两国交战尔虞我诈，书中涉及的博弈理论可谓包罗万象，神通广大。书中所举博弈案例在
选取上充分考虑了实用性，提到了当下最热的两大话题：股市与相亲。作者指出，“股市投资，是一
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《石头剪刀布博弈心理学》

场零和博弈”，“一味追求受益的策略并不是最佳的，而尽量减少损失的最小最大策略才是获胜的秘
诀。所谓最小最大策略，就是将预计的最大损失最小化的策略。”而在面对相亲的男女博弈与竞争对
手，赞美相比贬损更容易“抱得美人归”。利用博弈论，财富金钱双丰收，似乎不再是梦。更难能可
贵的是，在这样一本追求趣味性的启蒙读物中，对于理论中涉及的专有名词，并没有采取回避战略，
而是进行了极为专业的解释与辨析：“帕累托最优是最大限度地发挥整体效益的状态，而纳什均衡是
个人满意度最大的状态。”寥寥数语，一次性解决两大专业名词。同样，“帕累托最优”、“囚徒困
境”、“斗鸡博弈”等经典模型在书中也能够容易地找到深入浅出的解释。通过作者的分析，我们可
以看到，获得最大收益的人，并不是最先背叛的人，也不是一味追求个人利益最大化的自私之人，而
是善于破釜沉舟勇往直前，冷静理智及时调整战略的智慧之人。博弈并不只是理论，而是我们能够更
好地处理自己与这个世界相处的方式。
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《石头剪刀布博弈心理学》

章节试读

1、《石头剪刀布博弈心理学》的笔记-第96页

        预防接种不达到一定的比例，就无法达到预防疾病爆发的作用。如果大家都能像你刚才那样想，
自己不去接种，等别人去接种，那么结果接种的比例一定很低，从而失去控制疾病爆发的作用。所以
，我们不能只从个人的角度出发思考问题。也正是因为如此，国家一般把接种疫苗作为一个公民的义
务固定下来，这也是保护公民的一种手段。

2、《石头剪刀布博弈心理学》的笔记-第184页

        最切身的感受，伴随这轮股市的大涨大跌，我虽然没直接参与股市，但投资了基金，收益由正到
负，短短的半个月里，至今装死中，就是因为自己的贪婪，没有在下跌扩大之前及时“止损”，这教
训值得铭记，“最小最大”策略不妨作为之后的策略，谨记。

3、《石头剪刀布博弈心理学》的笔记-第148页

        在动态博弈中，我们可以根据双方最后的收益，反向分析策略的运用。

4、《石头剪刀布博弈心理学》的笔记-第74页

        自己的收益就是对方的损失，自己的损失也正是对方的收益，彼此可以相互抵消，这种博弈称为
“零和博弈”。

5、《石头剪刀布博弈心理学》的笔记-第33页

             看到这里，发现这是一本讲述搏弈论非常系统的一本书。文章中不仅有各种故事的穿插，就连
各种定义都在尽管以通俗易懂的语句进行表达。

     虽然中日文化有相通的地方，但对事物的理解仍是存在某些差异，但差异又何尝不是一是一种启迪
呢？

     会抽时间，尽快把它看完~~相信会学到很多有用的知识与技能 。

6、《石头剪刀布博弈心理学》的笔记-第55页

        

7、《石头剪刀布博弈心理学》的笔记-第5页

         看到这一章节，不由让人想到了”荆轲刺秦“。
      同样是遇到了对于仇敌的博弈，可无论任何一方都采取了不同的策略。

       很少看博弈书的自己，似乎突然顿悟了一般。原来凡事不只有非黑即白，还有你来我往。真的很
不错的一本书！

8、《石头剪刀布博弈心理学》的笔记-第137页
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