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《管治香港》

内容概要

香港回歸即將十五週年，回歸前備受讚譽的公務員隊伍為甚麼回歸後不久便被認為表現欠佳呢？在英
治期間一直被視為治港骨幹的政務官員，為何回歸後的執政表現未如理想？
香港嶺南大學公共管治研究部主任李彭廣看在眼裏，感觸良多。五年前他開始查閱大量英國解密檔案
文件，了解港英管治體制的精髓，發現回歸後的香港並沒有從知識上釐清港英管治系統的真實面貌，
卻自以為延續了英治時期的政治體制，乃撰寫《管治香港》一書，書的副題為：英國解密檔案的啟示
。他期望能借此探索香港目前管治缺失的根源，並為改進提供思考線索。
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精彩短评

1、这学期选了两节李彭广的课，这老师除了英语说的慢点，人其实特别好，名声在外，研究也做得
好。"很难接受香港这个充满创造力、自发性和干劲的社会里，并不是拥有如想象中那么多诚信正直、
有才干和持独特意见的人士。"
2、档案解密了，但没有什么了不起的秘密。
3、值得一读
4、扎實的研究
5、回归后香港公务员管治水平的整体滑坡，很大程度上是因为回归前设定并维护整个基本架构的是
英国海外公务员系统，一旦抽离了这个系统，香港的公务员队伍就失去了灵魂和方向。
6、缺乏处理历史变迁的深度，同时颇有招魂术的感觉。
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精彩书评

1、﹣如果想藉此書讀到些政治分析，拆解港英政府的政治分析、策略，恐怕這本書未能幫到讀者。
﹣書中基本上是作者透過翻查70年或以前解密的英國檔案，‘揭露’了部份英國政府與香港殖民地政
府的互動與管治。估計因為很多資料其實還沒有被解密，有更多的東西其實是我們暫時無法了解的。
﹣作者的他的序／引言中提到，寫這書的其中一個本意，是想借鑑港英時代的管治體系，來審視今天
香港為甚麼出現亂局。從書中所披露的資料看來，港英政府的殖民管治系統有條不亂，加上宏觀的國
際政治分析，配以足夠的調研隊伍，看來是他們管治的重要基石。我無法評論今天香港政府的‘配置
’，亦懷疑中央政府亦有配備一定的社會調研以至情報搜集。﹣今天香港所面對的政治困局，說實在
的與戰後的香港又很不一樣，當時重點是國共在香港對恃，港人借香港作為避難的地方，英國以香港
為反共的橋頭堡；今天英國勢力有限，國民黨／台灣在港基本不怎活躍，某程度現在是中國與美國對
抗的場惑，加上港人對政府以至國內抱有很大的懷疑........- 書中比較詳細介紹了麥理浩那時的策略規
劃，利用七十年代盡快將香港社會的發展水平拋離內地，換取中英就香港前途談判的籌碼。不管當時
港英的動機如何，今時今日的香港人，大多在享受並感謝70年代的努力。﹣另一很‘懷舊’的是，書
中提到很多我們小時候會聽到的政治名詞，像行政局／立法局，一些政府部門像按察司、銓敍司、布
政司、輔政司、參贊等。今天的甚麼政治問責局長，那些名字都‘拗’口‘摻’手，中文水平如此低
劣，令人費解。﹣一些保護廣州話的朋友聽到可能很高興，當年來香港做政務管的外國人，全都要
學1﹣2年的廣東話！
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章节试读

1、《管治香港》的笔记-第1页

        5 英国1950s中期积极采取非殖民化政策，不少殖民地陆续独立，英国海外公务员编制收缩管治团
队与行政团队17殖民地政府先天缺乏当地人民的认受，殖民地管治带有政治原罪，所以要增加被治精
英的参与和认同21麦理浩治港大纲是为英国创造与中国谈判香港前途的筹码，而其载体就是在最短时
间内把香港各方面的发展远远抛离中国内地的水平28回归后香港特区并没有积极推行管治系统的重构
和更新工程，因此未能抵御因英国撤出香港而带来的空洞化影响，这亦造成香港特区目下的管治困局
。63中国政府反对香港发展代议政府69麦理浩认为香港政府能做到的，是确保中国所获得的好处是最
大的，以及中国所面对的害处和没面子的事情是最小的，这与香港殖民地的安危是一致的。107殖民地
情报重点：共产主义、极端民族主义、劳工和农民的不满、种族宗教和部族的紧张情况、疆界和边境
事故118knowledge is the only sure basis for any sound development145general sensitive here to anything which
could be construed as outside direction147unwanted n neglected child outlook154有约98%的人口是华人，但
官方语言是英语155在香港实行西敏寺式民主政治是不被考虑的。香港中央政府层次的一人一票选举，
毫无疑问地引致中国人民政府更加关注香港的事务。没有类近工人阶级代表的制度，有的只是基于商
业而不是土地的地主政治squirearchy.162，委任制度，制度层面的观察和选拔平台，领袖层面的判断和
智慧。非官守议员。立法局议员是委任的，不能把共产或台湾的意识形态带入立法局事务之中。168可
能是香港的政治地理位置，以及作为英国治下的一个单独实体可能只余下不足30年的关系，致令本土
居民未能发展出任何香港精神；因此亦导致贫穷的居民，只视香港为一个免于在中国内地受苦的临时
容身之所，而较富裕的居民，则视香港为一个拥有稳定和超然政府的地方，政府绝少干预他们在最短
时间内赚去最大量的金钱的奴隶。很难接受香港这个充满创造力、自发性和干劲的社会里，并不是拥
有如想象中那么多诚信正直、有才干和持独特意见的人士。 
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