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章节摘录

版权页：   插图：   1.现有格局分析 对现有格局的分析，集中在以下三个方面：参与者数量、参与者战
略集团划分、均势的构成与维持。 （1）参与者数量。参与者数量的多寡极大地影响到格局的复杂性
，也影响到格局中各参与方策略行动的主动性和冲突水平。一般说来，参与者数量足够，各参与者实
力差距不过于悬殊，控制格局的可能性与成功的机会都较大，则格局较为复杂，冲突水平较高。相反
，参与者数量过多或过少，格局反而简单，各方行动的主动性大为下降，而冲突水平也低。 按照参与
者的数量，我们将格局分成以下六种： ①君主独裁式：参与者中有一方实力过于强大，完全控制格局
，其他各方力量弱小，完全没有挑战权威的可能，或各方相互钳制，力争上位。 ②众星拱月式：参与
者数量众多，但其中某一方实力强大，近于控制格局，可以维持格局的相对稳定，其他参与者力量不
足以挑战权威，然而，各自相对独立，竞争激烈，冲突频繁，在纵横捭阖的过程中，力量消长迅速。 
③纷乱割据式：经过竞争淘汰，参与者数量尽管仍然较多，但较前述格局已大为减少，群雄并立，各
自拥有自己的领地，格局中有实力较强大者，但不足以号令天下，更不足以控制格局，群雄之间，钩
心斗角，互相渗透而犬牙交错。 ④诸侯争霸式：参与者数量大为减少，但实力较为强大，都有吞并天
下、控制局面的雄心。如果外部环境没有改变，因为相互牵制，只要战略和策略运用得当，参与者能
够维持自身的地位，保持相对安全、相对独立。同时，静待其他参与方在战略和策略上的失误，以便
获得更大的机会。 ⑤三国鼎立式：参与者基本只剩下三方，或两弱加一强，或两强加一弱，然而强弱
都是相对的，三方之间，任何一方被孤立都十分危险。然而，唇亡齿寒，三方中任何一方的消失，都
可能导致局面的重大变化，使得稳定的结构被破坏。 ⑥南北分制式：格局已经成为相互对峙的两方，
尽管每一方都可能还拥有各自的同盟者，但其都没有脱离联盟的勇气。随着时间的推移，各自内部的
控制能力得到加强，战线相对稳定，各自都有相对于对手的比较优势。淘汰对手完全控制局面的可能
性尽管存在，除非对手犯有重大的战略失误，否则，淘汰对手的主要策略只能是渗透和蚕食。有时，
为了维护自己的利益，在遭受到外部力量的威胁时，双方还可能联合起来，枪口对外，共同抵御外部
入侵。 （2）战略集团划分。通常，一个格局中，就参与者的实力来说，可以分为领导者、挑战者、
追随者、补缺者、觊觎者和游击者几个战略集团（见图2—15）。 ①领导者集团，出于维护自身地位
的目的，努力维持现有格局，尽可能地为整个格局争取更好的外部环境，并以报复为威胁，防止和打
击可能的挑衅和挑战。领导者的战略，以防御为特征。 ②挑战者集团，常常作为新生力量，代表了更
先进的理念，由于挟有创新的优势、更有效地运作模式和管理手段，在资源组织和运作上，较其他集
团更为自信，有更强烈的企图。其扩张利益的获得，来自于外部扩张、向领导者集团的挑战和挤压格
局中其他弱小参与者。通常，最有意义的策略是来自于向领导者的挑战，取代领导者控制格局，形成
新的对自己有利的格局。 ③追随者集团，由于实力相对弱小，他们更愿意采取骑墙的策略。如果现有
格局的发展有可能威胁到其行动自由和发展空间，他们更愿意格局的改变，追随挑战者，向领导者发
起挑战；相反，当现有格局能够给予其相对安全的利益和可能的发展空间时，他们则愿意维护现有格
局，不思进取。
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编辑推荐

《策略规划与设计》指出策略规划与设计，不同于战略规划，当然也不同于计划安排。尽管它是向下
的，针对实际行动的，是对障碍的突破，但它还并不直接“入侵”到计划工作。正如“战争一旦爆发
，战略的任务就已经完成了”一样，策略规划与设计提出策略方案，对人员、物资（物品）、资金、
事件、地点（场合）和时间进行原则性安排和设计后，策略规划与设计的工作就算结束了。在我们设
计课程体系时，策略实施与管理属于下一个环节。
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