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书籍目录

第一章　抓住商机创造无限1.商业意识与生俱来2.商机是夺来的，不是等来的3.“这个机会可能一个世
纪只出现一次”4.挖掘商机，把握软件发展方向5.微软无处不在6.发现别人发现不了的财富7.微软的机
遇8.个人电脑飞速发展第二章　敢想敢做，大刀阔斧1.为了电脑宁愿辍学2.创建微软帝国3.鹿死谁手
？4.如何做好市场？5.盖茨的理想6.胆识与谋略成就大事业第三章　站在成功者的肩上1.懂得搭便车2.
借助成功者的力量3.借助他人的力量飞得更高4.一个好汉三个帮5.好搭档让你冲向成功6.和平共处，即
使对敌人也一样7.细数微软众功臣8.微软的“诸葛亮”9.“微软的创收火山”10.管理和市场并重第四章
　创新一立于不败之地的法宝1.什么是“新”2.不断创新，追求心中的完美3.新技术才是生存的法宝4.
与时代一起进步5.调整战略结构，夺取市场6.产品的革新要与时俱进7.最伟大的创新者——盖茨8.营造
创新的环境9.竞争的新亮点第五章　高手段的营销策略1.利用强大的促销宣传攻势2.理念之争3.近乎“
霸道”的销售方式4.在使用中使商品更加完善5.占领市场是主导6.“盗版”也可以赚钱7.倾听客户的心
声8.数字化反馈顾客信息9.顾客就是上帝10.借助外国人的力量11.抢先登陆欧洲市场第六章　高效的企
业管理1.保持小公司的感觉2.金字塔式的分层管理3.成功而独特的管理方式4.优胜劣汰，适者生存的高
压管理5.劳逸结合，张弛有度6.把一流职员的主观能动性发挥出来7.员工！重量级的思想家8.是同事也
是老师9.微软的企业文化第七章　人才是发展的动力1.巧妙合作，重视人才2.严格的人才选拔制度3.强
将手下无弱兵4.用一个二流的人比用错人还遭糕5.工作狂的乐土6.校园文化塑造年轻的氛围7.百万富翁
的家园8.让每个人得到最好的发展9.盖茨为了人才可以“不择手段”第八章　抓住信息，有力决策1.不
在能力之外扩张的帝国2.信息情报中的伟大洞见3.丢开无利可图的事4.正赚钱的金牛？照砍！5.“微软
正在屠杀对手”6.NET：建立无边界的信息帝国第九章　会赚钱更会管钱用钱1.“勤俭持家”2.财富对
盖茨的意义3.股票成功上市，成为世界级富豪4.聪明地利用每一分钱5.分散投资，降低风险6.盖茨的理
财观7.名利双收8.投身公益事业9.重金进行科学研究第十章　忧患意识催人奋进1.勇于突破自我，开创
新局面2.奋斗，坚持3.与生俱来的忧患意识

Page 3



《跟比尔.盖茨学赚钱》

章节摘录

　　“即使你们把我身上的衣服剥光，一个子儿也不剩。然后把我扔在撒哈拉沙漠的中心地带，但只
要有两个条件——给我一点时间，并且让一支商队从我身边路过，那要不了多久，我就会成为一个新
的亿万富翁⋯⋯”　　法国政治家、前国防部长阿兰?佩特菲特曾经写过一本名叫《法兰西病》的书。
盖茨最欣赏的是书中作者引述的美国亿万富翁洛克菲勒所说的这句名言。　　盖茨平时读书不爱做笔
记，但这次例外，他把这句话工工整整地抄在了笔记本上。　　在湖滨中学读书时，盖茨曾经认真地
对同学哈克斯说过这样的话：“我要在25岁的时候赚到我一生中的第一个一百万美元。”哈克斯回忆
说，“我听了这话，心里非常震惊，因为他说的是第一个一百万美元。这意味着他把一百万美元看成
一个很小的数目。那么，他到底准备一生赚多少钱呢？”　　然而，现在看来，这话如果是从别人口
中说出来的，也许是吹牛皮和大话，而对于比尔?盖茨来说，这已经被证明是准确无误的，如果非要挑
错误的话，那就是盖茨后来挣到了比一百万多很多倍的美元。　　卡尔?爱德蒙德从6年级开始就成为
盖茨的好友了。他俩在整个高中阶段形影不离，他们一起看电影、郊游、驾车兜风，没完没了的玩弹
子游戏。夏季的周末，他们还常常一起去胡德运河滑水橇，并一起练习跨越障碍的水上滑翔。　　高
中时，爱德蒙德在西雅图一家银行找到了一份零工。有一天，一位中年妇女走进银行，在她的账号上
存了几张1000元面值的美元。在那时候，1000元面值的美元还极少，爱德蒙德从来没有见过。晚上，
他跟盖茨说起这件事，盖茨也觉得很惊奇。那时的他们多么也想拥自己的有一张千元大钞啊！第二天
，盖茨从父母那里要了一沓20美元钞票，央求爱德蒙德从银行换到了一张面值1000美元的钞票。他俩
别提有多神气了，甚至为此想到了一个鬼点子。　　那天晚上，盖茨和爱德蒙德去了一家快餐店，每
人要了一份快餐。当快餐端上来时，盖茨不慌不忙地打开皮夹子，把那张崭新的1000元现钞递到女侍
者手中。女侍者看见这样大面额的现钞，惊讶的眼睛都瞪大了，她认真地翻看了一会儿钱，不时地抬
头打量了盖茨，欲言又止。最后，无奈的她只能向值班经理求助。过了一会儿，值班经理走过来，板
着一副生硬的面孔问他们：“有小钱吗？”“不，没有任何小钱。”盖茨一本正经地摇头回答。“好
吧，等用餐后，我们也许能把它找开，但现在不能。”经理十分尴尬地解释。盖茨和爱德蒙德得意地
忍不住笑了起来。当然，最后他们还是用身上仅有的两美元零钱支付了餐费。然后他们驱车离开了快
餐店。尽管这件事更多的是一种孩子式的恶作剧，连盖茨自己也不知道这一切将会意味着什么，但有
一点是明确的，那就是他觉得自己肯定有本领挣到许许多多的钱。由此可以看出比尔?盖茨的亿万富翁
之梦并不只是空想，他从少年时期就开始了自己的赚钱生涯。　　1970年底，当盖茨再次对计算机产
生兴趣时，他就开始探索生财之道了。他参加湖滨中学的学生程序编制小组的时候，因为对商业之道
及法律程序十分清楚，所以理所当然地成为了这个小组的法律顾问和中心人物。　　1971年初，湖滨
中学程序编制小组得到了一笔重要的业务：俄勒冈州波特兰市的信息科学公司与计算机中心公司，想
请盖茨他们来为它的客户编写一份工资表程序。而这套程序相当复杂。　　在程序完成的时候，提到
报酬的问题。盖茨和艾伦等都不希望公司按时付费，他们提出以项目产品或版权协议的规定来支付酬
金。因为他们知道，版税的金额是非常巨大的。这样，大家得到了信息科学公司所获利润的10%；而
且在该公司长期的经销中，他们将会获得更大的收获。因为协议和有关的法律规定，信息科学公司无
权占用任何属于程序编制小组的那部分收益。他们得到的这笔钱究竟有多少，大家都说不清楚。但只
要有销售活动，程序小组就能从他们的工资单项目中抽取版权费。　　因此，其中一位同学的父亲评
价盖茨说：“如果有人想知道为何盖茨会取得如此辉煌的成就，我认为这主要是由于他早期经商所积
累起来的经验。”事实确实如此，当时的盖茨还是个中学生，就懂得按版权抽取利润，这种经商意识
实在令人惊叹。　　1971年，艾伦从湖滨中学毕业，进了华盛顿大学主攻计算机。这时他与盖茨合作
创办了一个他们自己的公司，名字叫“交通数据公司”，开始开发另一个可以赚钱的软件项目。
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