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《實力》

内容概要

成功要靠真本事！
持斷練習8個Know-How，
不起眼的小螺絲釘，也能蛻變為成功領導人！
實力決定一切，你，準備好接班了嗎？
台灣最暢銷的財經書《執行力》共同作者夏藍2007年最新鉅作
榮登美國Amazon排行榜
政大企管所教授 司徒達賢 導讀
領導能力是天生的，還是靠後天培養？
我們常聽到「這個人是天生的領導者」，或「他有卓越的商業判斷力」之類的話，但所謂天生領導者
卻會犯下天大的錯誤，而似乎不怎麼樣的領導人，卻很清楚自己在做什麼。
談到企業主管的條件，最重要的一點，應該是「這個人具備當主管的實力嗎？」領袖魅力、辨給口才
、恢弘氣度，都只是領導的表象，唯有具備穩紮穩打的實力，一個主管才能經得起內外環境的考驗，
不斷為企業締造佳績。
成功主管似乎必須無所不能，但究竟什麼才是必備條件？知名管理學者、暢銷商業書作家夏藍提出八
個企業領導的know-how：
定位與再定位：不斷找到符合顧客需求、又能賺錢的定位
掌握外在改變：在複雜而多變的環境中主動出擊
領導社會體系：創造有效率的營運與決策流程
知人善任：透徹了解人性，將對的人放在對的位置
建立團隊：聚合優秀菁英，發揮加倍能力
設定目標：設定讓企業成長的可行目標
設定優先次序：畫出達到目標的路線圖
處理社會壓力：妥善因應市場以外的力量
這本書描繪出21世紀成功領導者最完整的圖像，有志邁向成功的人，都應該一讀！
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作者简介
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《實力》

书籍目录

實力：成功主管的8個Know-How
導讀　　可以修練的管理智慧　司徒達賢
第1章　Know-How：領導人的真本事
第2章　最基本的事：定位再定位，以追求獲利
第3章　比時勢快一步：連點成線，快速因應外部變化
第4章　管理一群貓：管理公司的社會體系，營造合作風氣
第5章　培養領導人：判斷、選擇和訓練人才
第6章　和而不同：塑造精英團隊
第7章　指揮者的方向感：設定正確的目標
第8章　今天該做什麼呢？設定精確的優先次序
第9章　站在輿論的法庭上：處理市場外的社會力量
給未來領導人的信
八個Know-How
謝辭
英中名詞對照
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《實力》

精彩书评

1、本书的作者非常的有名气,是执行力的作者.当然有名气不代表就可以有好的书出来.但是本书完全不
一样.它将领导力从几方面做了解构.那么从现在开始,你具备了这些要素了么?领导能力是天生的，还是
靠后天培养？本书的大纲如下:我们常听到「这个人是天生的领导者」，或「他有卓越的商业判断力」
之类的话，但所谓天生领导者却会犯下天大的错误，而似乎不怎么样的领导人，却很清楚自己在做什
么。谈到企业主管的条件，最重要的一点，应该是「这个人具备当主管的实力吗？」领袖魅力、辨给
口才、恢弘气度，都只是领导的表象，唯有具备稳扎稳打的实力，一个主管才能经得起内外环境的考
验，不断为企业缔造佳绩。成功主管似乎必须无所不能，但究竟什么才是必备条件？知名管理学者、
畅销商业书作家夏蓝提出八个企业领导的know-how：定位与再定位：不断找到符合顾客需求、又能赚
钱的定位掌握外在改变：在复杂而多变的环境中主动出击领导社会体系：创造有效率的营运与决策流
程知人善任：透彻了解人性，将对的人放在对的位置建立团队：聚合优秀菁英，发挥加倍能力设定目
标：设定让企业成长的可行目标设定优先次序：画出达到目标的路线图处理社会压力：妥善因应市场
以外的力量这本书描绘出21世纪成功领导者最完整的图象，有志迈向成功的人，都应该一读。 瑞姆·
夏蓝 瑞姆·夏蓝（Ram Charan）是一位炙手可热的企业顾问与演说家，擅长解决最困难的企业问题，
广受企业界好评。三十五年来... 
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