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《管理的前沿》

内容概要

写于80年代中期的一本重要著作，其中收集了作者81－86年间在美国报刊上发表的三十五篇文章，论
述涉及经济、人事、管理、组织四个方面，围绕着一个主题，即明日的企业领导者面临的挑战。
书中收录的大部分论文来自于《华尔街日报》、《公司》、《外交》、《福布斯》、《哈佛商业评论
》等著名报纸和杂志，可以说，每篇文章都展现出德鲁克先生深邃的洞察力。从人类社会和管理实践
悄悄发生的细微变化中，德鲁克先生发现：知识工作者将是未来企业的主宰，目标是激励员工工作的
最佳动力，绩效是衡量管理者工作表现的最好砝码，等等。这些观念的提出在当时是独树一帜的，在
今天也同样是年轻的。本书的书名叫《管理前沿》，顾名思义，也就是德鲁克先生对未来企业成功经
营的策略和方法的预测，其中每一篇论文都体现了德鲁克一贯的前瞻视角。
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《管理的前沿》

精彩短评

1、　　不愧为大师，在80年代的文章中，就预言了世界变平，知识经济，新经济⋯⋯他做到了他自己
所说的：重要的不是预测未来，而是洞察那些预示着未来世界趋势的细微变化。
　　你的确能从一些文章中看到现今的潮流在80年代的发端。
　　
　　这是一本论文集，83年到85年财经杂志上发表的文章。难以避免，还是有1/4的文章对现在没什么
意义，如恶意收购，如何在日本做生意（当时小日本牛啊），另有大约1/4完全是美国的事情，跟我们
无关，如工会的危机、美国的素质教育等。另外的1/2很有价值，感觉老头真的看到了某些趋势。
　　
　　本书分经济、人、管理和组织四个主题收集的论文，其中经济和人的部分最见功力。尤其是经济
，提醒我们不理解世界经济的发展趋势，所谓的管理就是空谈。
　　
　　在“变化中的跨国企业”一文中，老头分析了跨国企业有原来各国分公司相对独立，日益发展为
横向的整合，打破地区界限，集中配置生产并向低成本地区转移，并从制造成本、市场和财务等方面
分析的必然性，准确地把握了全球化的方向。
　　
　　
　　对知识从业者的管理，老头也做了精辟的分析，管理者应该也必须从监督的职能转向推动、协助
、培训知识员工的职能，提高知识员工的能力、知识和责任感。85年老头就说了，现在在我们这种绝
对的知识企业中，管理者也未必都明白这一点。
　　
　　对资本运动、货币投机和熊彼得与凯恩斯的思考，令人印象深刻。
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