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《董事会会议管理》

内容概要

在阅读本书前，先试着回答几个问题：董事会会议应该多长时间召开一次？每次会议应该持续多长时
间？与会人员的座次如何安排？怎样营造良好的会议气氛？怎样在董事会会议上进行陈述、发言？董
事会会议后相关后续行动的安排又该如何？这是一本关于董事会会议管理的书，在这里，你可以找到
你所困惑的完美解答！

　　无论公司规模大小，无论面对怎样的艰难处境，也无论处于世界何处，阅读本书，都会促使您进
行深刻思考。
　　本书来源于作者的亲身实践和体会，书中充满了极为实用的奇闻趣事、技巧方法。
会议应该为多长时间召开一次；每次会议应该持续多长时间；与会人员的座次安排；会议议程安排；
怎样营造良好的会议气氛；董事会主席的职责与作用；怎样在董事会会议上进行陈述、发言；怎样应
对分歧；怎样做好时间控制；董事会应该怎样对其做出的决定进行沟通；董事会会议后相关后续行动
的安排。
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《董事会会议管理》

作者简介

作者：(英)帕特里克·邓恩 译者：冯学东 等帕特里克·邓恩是欧洲知名风险投资公司3i集团负责沟通
事务的董事。他构建了3i公司的独立董事体制，并被指定为3i董事会的发言人和评论员，负责对董事会
相关事宜提出意见、发表看法。帕特里克-邓恩因这些工作而享有盛誉。他还是Grandfield管理学院的
客座教授和《董事的两难困境》(Director'Dilemmas)一书的作者。
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《董事会会议管理》

书籍目录

译者序推荐序致谢  引言会前准备⋯⋯会前：“做好准备工作”实用的三角形工具董事会的宗旨是什
么哪些人适合进入董事会工作会议应该多长时间召开一次每次会议应该持续多长时间会议应该在什么
地方举行应该怎样布置会议室应该怎样安排座位次序需要提前准备哪些信息资料 应该什么时候向董事
会成员提供这些资料董事会应该怎样对收到的文件资料做出调整和修正会议召开前需要做哪些工作会
议议程应该包括哪些事项应该由谁负责会议议程的制定涉及到“其他企业”的事宜时，可以做哪些工
作休整研讨会董事会日程安排表    怎样营造良好的会议氛围各国做法比较培训Higgs报告的主要内容会
中管理⋯⋯会中：“做好会议管理工作”董事会主席的职责是什么董事会召开会议时，董事会主席的
职责是什么首席执行官、常务董事的职责是什么财务总监的职责是什么董事会秘书的职责是什么哪些
人适合进入董事会工作在董事会会议上发言德·波诺“六顶思考帽”董事会中常见的专门委员会与相
关的专门委员会应对冲突，营造和谐氛围会后收尾⋯⋯会后：“做好后续工作”会议纪要应该包括哪
些内容董事会应该怎样就其决策进行沟通评估董事会结语附录A Chemco化学公司案例研究附录B
Convo公司案例研究附录C 菜单式独立董事任命书附录D Hampel报告的主要内容附录E Greenbury报告
的主要内容参考文献董事会中常见的专门委员会与相关的专门委员会

Page 4



《董事会会议管理》

章节摘录

书摘大型企业的董事会各专门委员会在20世纪90年代，经历了一个快速扩张的发展阶段。这些专门委
员会通常是由董事会3～5个成员构成的，他们通常会在董事会全体会议之前或之后开会，一年一般召
开3～4次会议。这些专门委员会有权对一些技术性的、耗费时间的、复杂的或是战略意义并不太强但
却又至关重要的事项进行详细讨论，因此，可以为董事会节省大量的时间。此外，专门委员会还可以
与外部咨询顾问人员进行相应的探讨和争论。究竟哪些问题应该由董事会会议讨论，哪些问题应该授
权专门委员会，这需要做出相应的权衡，需要经过仔细、全面的考虑。有些董事认为，各专门委员会
的快速扩张，是相当危险的，这意味着对董事会职责的轻易放弃。因此，仔细划定董事会的职责范围
、规定好各个委员会的相应权限就显得极为重要。同样道理，设立了专门委员会，还应该尽力避免出
现那种互相推诿的官僚作风。如果不加注意，很容易导致问题失控，从而给董事会工作带来不利影响
。    许多董事会都设立了审计和薪酬委员会，除此之外，由于每个企业的具体情况不同，适当设立其
他一些专门委员会通常也是非常有用的。通常，仔细回顾一下那些耗费董事会大量时间的日常事务，
或许可以发现，董事会可以通过设立一些专门委员会来促使董事会在相关问题的讨论上节省大量的时
间。例如，在3i公司，由于我们专门从事投资业务，因此，我们专门针对我们从事的业务设立了两个
专门委员会，即投资委员会和价值评估委员会。投资委员会负责审批所有符合一定投资规模的项目，
这样就可以让董事会集中精力、专门负责审批一些规模较大的投资项目和一些与重要政策相关的事项
。决定3i公司的经营业绩和市场现值的一个关键因素是取决于我们三千多项投资实现的价值情况。因
此，我们专门设立了价值评估委员会负责3i公司估价政策及其具体应用方面的工作。    不管企业性质
怎样，都有可能存在一两个类似3i公司这样的特殊领域，对这些领域可以借鉴上述方法进行管理。哈
佛大学的杰伊·赖特教授是一位经验丰富的外部董事，他认为，“每个董事会，无论其规模大小，都
应该设立一个新产品委员会。”对那些处在石油、天然气、化工或其他与环境联系密切的行业中的企
业来说，应该考虑设立一个环境委员会。而在美国，有一股越来越强的趋势，很多企业开始设立“战
略委员会”。    对那些规模较小的企业来说，其董事会规模很小，甚至可能只有一个独立董事，那么
，这些企业要采用上述方法，设立专门委员会似乎并不是一件容易事。但是，任何一个规模较小的企
业都需要采用授权的原则，采用因地制宜、区分对待的原因，采用针对自身需求和具体情况进行计划
的原则，都需要对这些原因加以充分应用。对那些规模较小的企业来说，设立顾问委员会就是一个通
行的做法，这样一来，企业就可以在其承受能力之内获得更广泛领域的专业知识。对那些处于早期发
展阶段的科技企业来说，这种做法尤其普遍。那些初次实施重大国际举措的企业，完全可以设立国际
业务顾问委员会。对那些在国际市场风云中取得成功的企业来说，获得那些在这一领域取得过成功操
作经验和那些对这一领域的陷阱有充分理解的人的支持，获得他们提供的相关知识，无疑是企业国际
经营成功的关键。    应该选择什么样的人员进入专门委员会呢?    P106-107
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《董事会会议管理》

编辑推荐

　　在阅读本书前，先试着回答几个问题：董事会会议应该多长时间召开一次？每次会议应该持续多
长时间？与会人员的座次如何安排？怎样营造良好的会议气氛？怎样在董事会会议上进行陈述、发言
？董事会会议后相关后续行动的安排又该如何？这是一本关于董事会会议管理的书，在这里，你可以
找到你所困惑的完美解答！

Page 6



《董事会会议管理》

精彩短评

1、董事会
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