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《哈佛精英训练课》

内容概要

300余年的时间，7位总统，34位诺贝尔奖获得者，数以百计的世界级财富精英，哈佛课堂用它独特的
方式和精神培养了这些世界级的精英。
本书以哈佛精神为核心，书中的每一个故事，都是哈佛思想魅力的真实写照，都是哈佛人生哲学的精
彩展现。本书选用一些真实的具有影响力和说服力的案例，向读者展示哈佛人的工作和生活理念。
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《哈佛精英训练课》

书籍目录

课堂1  与真理为友“最有价值的一堂课”自己一只眼，胜过别人一双眼倾听真实情况勿因固执而一意
孤行敢于承认“是我错了”以感激之情接受批评利益面前不失正直的品格在名人面前有一种独立精神
哈佛大学为什么将基辛格拒之门外    课堂2  做一个“世界公民”永不放弃理想和信念做一个“世界公
民”培养积极心态“对必然之事，要轻快地去承受”千万别上小事的当学会欣赏别人把别人放在心上
修炼宽恕他人的能力为他人着想，替自己打算与各种人和睦相处尽量减少对别人的伤害    课堂3  成为
未来的领军人物立志成为未来的领军人物唱出与众不同的声音经营自己的长处先有想法再想办法敢于
采取与众不同的行动哈佛的优秀标准：实干家和通才干事业要有自己的用人哲学“是老虎就给他一座
山”精明的授权能让你轻松获胜    课堂4  首先成为一个“好士兵”实力是最棒的台词把工作当成一种
生活方式先做小事，别急于做大事养成终身学习的好习惯敬业是卓越的根本有超凡的责任心认真细心
地工作做一个激情四射的人按游戏规则做人做事做出“苦味”才可能成功忠诚能让你得到最高回报    
课堂5  用让人佩服的方式获得成功做让众人愉快之事胜算最大有了目标你就跑心动不如行动多交能助
你上进的朋友培养随机应变的能力学会从损失中获利巧将信息变成机会进行有效的沟通善于出奇制胜
合作比竞争更有成效别人的东西永远可以为你所用    课堂6  敏感地捕捉每一个机会勤修驯服机遇的能
力敏感地捕捉每一个机会将目光投向尚未为人注意的地方在不可能中求可能敢于打破常规做完蛋糕要
记得裱花把目光放在未来五年的发展上绝不轻言放弃行动是最好的语言不景气时要看涨势    课堂7  做
一个特立独行的人想“成才”，先“成人”培养性格比什么都要紧对自己要有一股狠劲少说话多做事
有实力就大胆表现出来凭勇气获胜别做一个“穿破皮鞋的人”想做成功者，先像成功者哈佛式的幽默
感诚信为天下第一品牌
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《哈佛精英训练课》

章节摘录

书摘自己一只眼，胜过别人一双眼任何一件事情，都有两个以上的观点存在。为什么呢?因为我们很难
完全看清这件事情的全貌，只能从某个角度看到部分真相。看待问题的角度不同，就会形成不同的观
点，也会存在观点冲突。为了获得真知，为了做对事情，有必要多听听别人的意见，这样就可以对事
情真相了解得更多。但是，完全听从别人的观点，没有自己的主见，就会无所适从，失去自己。所以
，既要在别人的观点中博采众长，也要相信自己的眼光和判断。世上没有绝对的东西，每一件事也因
个人衡量的标准、立场不同，而改变其价值。因此，要善于利用自己的双眼，别人的判断并不能代表
你的思想。波兰有句谚语：“自己的一只眼睛，胜过别人的一双眼睛。”这句话的意思是：以自己的
眼睛，去确定事实真相。哈佛人则说：全心依赖自己，在自己之中拥有一切，如果说，这样的人还不
幸福，你又能相信谁呢?除了依赖眼睛之外，还要善用头脑。任何一件事都要经过判断才做出结论，而
不能人云亦云。做任何事情，每个人都会按自己认为正确的方式去做。但这样做到底是否真的正确呢?
有时很难判断。因为真理往往会在假象中蒙尘，很难一目了然。那么，我们是否应该等到完全确认这
件事情的正确性之后再去做呢?当然不行。真理要靠行动发掘，一定要等到完全正确后再去做，我们将
止步于探求真理的途中。对此，哈佛人的观点是：在从事自己认为有价值的事时，假如没有确实的证
据证明它是错的，就不妨假设它是对的，并勇往直前。要全心相信自己所做事情的价值，即使受到阻
挠和诽谤，也不改变信念。只有这样，才能完成伟业。奥本海默一直以来都是哈佛人的骄傲，因为他
是研制世界上第一颗原子弹的主持人。那是在1942年，奥本海默负责了整个“曼哈顿工程”，为美国
制造原子弹。制造原子弹对整个人类来说也是一件开天辟地、前所未有的大事，因此也就意味着这件
事没有任何成功的经验可以借鉴。很多人认为这项工作不可能完成；还有很多人认为，假如原子弹研
制成功，对人类将是一个灾难。但是，奥本海默坚信自己工作的价值，坚信自己想努力达成的一切是
对的，因为他知道德国人正在加紧研制原子弹。核武器一旦被恶魔希特勒首先掌握，后果将不堪设想
。所以，奥本海默下定决心，一定要在德国人之前把原子弹制造出来。他知道，可能也会有人因此诅
咒他。他毕竟是在领导着制造人类历史上第一个能使人类毁灭的武器。但他确信自己所做的事是对的
，是为整个全人类服务的，这个事实给了他无穷的力量。他对所有关于原子弹的消极论调一概置之不
顾，以极大的热情，全身心投入到这项史无前例的艰巨工作中。为了早日获得成功，奥本海默不仅自
己努力工作，还热情地激励他的每一位同事。他认为，必须群策群力，必须依靠广大科学家的集体智
慧才能完成这项划时代的工作。他每周组织一次学术讨论会，鼓励每位科学家畅所欲言，献计献策。
后来，他的同事回忆说：  “奥本海默也许是我见过的最好的实验室主任，因为他头脑十分灵活，因
为他成功地了解了实验室几乎每一项重要的发明，也因为他对别人的心理有很不寻常的洞察力，这一
点在物理学家中是很少见的。人人都肯定感到，奥本海默关心每一个人的工作。他善于挖掘每一个人
的内在潜力，善于鼓舞人。他和人谈话时，总要使对方明白，你的工作对整个工程的成功来说是重要
的。我们不记得在洛斯阿拉莫斯时他对谁不好，虽然战前和战后他常同别人闹别扭。在洛斯阿拉莫斯
他没有使任何人感到自卑，一个也没有。”成功属于那些对自己事业充满狂热和具有坚定信念的人。
可以说正是这种坚强的意志造就了奥本海默的成功。终于，1945年，原子弹面世了。我们应该注意，
“相信自己所做事情的正确”，并不是盲目的自以为是。正确与否，源于对某些事实所做的判断。可
以看不到事实的全部，但绝不能完全背离事实，尤其是某些核心事实。比如，奥本海默认为应该研制
原子弹，是基于这样一个事实：假如法西斯首先掌握原子弹，全人类将面临灭顶之灾。那么，原子弹
研制成功，会不会带来负作用?这在当时来说，是一个需要时间证明、暂时看不到的事实。在判断事物
价值时，看不到的事实当然要让步于可见事实。这并不是说我们应该以眼前得失作为判断依据。恰恰
相反，为了事业成功，我们应该为了长远之得而承受眼前之失。亨利?福特为了坚持自己认为正确的事
，曾跟他的同事们进行过一场激烈的辩论。那时候，福特汽车公司生产出了价廉物美的T型车，当年
即售出一千多辆，形势似乎一派大好。没想到，年底时结算，利润几乎全被成本冲销了，根本没有赚
到钱。这是什么原因呢?原来，为了让T型车更加完美，公司每装配成一部汽车，亨利?福特都要求对各
种机件的结构、功能作详细检查和试验，然后再绘出几种另外的图样进行研究比较。如果认为原有的
机件不好，就在下一部汽车中加以改进。如此一来，几乎每辆车的零件都不完全相同，无法批量生产
，成本自然偏高。为此，在公司董事会上，福特遭到以柯金斯为首的股东们的责难。他们认为，照这
样做是不可能赚到钱的。福特耐心解释说，现在是不赚钱，将来的“钱途”却妙不可言。柯金斯说：
“有一个事实，你可能没有注意到，福特先生!汽车零件的型式不固定，一天一变。请问，买我们汽车
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《哈佛精英训练课》

的人，如果零件坏了，要换一个新的，你拿什么给人家?”福特说：“只好替顾客照原样造一个。”柯
金斯冷笑说：“你不觉得这违反常识吗?这样做，成本将高得让我们无法承受。”福特解释，这是因为
目前的汽车零件还不够理想，只有不断改进才能使之完善，到那时零件就可以定型了，成本也会随之
降低。在福特的坚持下，公司决策层终于达成共识，全力支持T型车的开发和生产。几年后，近乎完
美的T型车终于问世，它就像一阵旋风似的，立即畅销全美国。福特公司也由此争得汽车行业的霸主
地位。福特考虑长远发展，无疑是对的；柯金斯考虑眼前利润，也没有错。在生活中，我们面临的意
见冲突，经常不是谁对谁错的问题，而是一个判断谁更正确的问题。那么，判断的依据是什么呢?我们
在什么时候应该坚持自己的意见，什么时候又该采纳别人的意见呢?哈佛人提供了一个简易的判断标准
：哪种意见对公众更有利，哪种意见就更正确。奥本海默的坚持，能为人类提供安全保障；福特的坚
持，能为顾客提供价廉物美的产品，他们的坚持对公众更有利，完全可以认为是正确的。在生活中，
只要我们确信自己所做的事对公众有利而不仅仅是对自己有利，那么，我们就可大胆相信自己所做的
是一件极具价值的事，并且勇往直前。P6-9
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