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《工作分解结构》

内容概要

《工作分解结构(WBS)实施标准(第2版)》是由项目管理协会推出的一个具有重要意义的面向全球的标
准。它是PMI继续致力于为项目管理专业定义知识体系，并且制定相关的应用标准的重要一步。工作
分解结构（WBS）的应用范围可涉及各行各业，它是项目经理的无价工具，可以帮助项目经理完成整
个项目生命期中的众多关键步骤。
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章节摘录

　　第1章　简介　　1.1　引言　　成功的项目管理有赖于充分的规划，而其中最根本的是要有足够
详细的信息来明确定义项目目标。工作分解结构（WBS）为定义工作提供基础，与项目目标紧密关联
。WBS同时也为保证工作的最后完成确立管理框架。　　本章包括以下章节：　　1.2　概念　　1.3　
目标　　1.2　概念　　WBS在项目中有以下作用：　　根据可交付成果定义项目工作范围，并把可交
付成果进一步分解成更详细的组成部分。使用不同的分解方法，WBS还能定义项目生命期，以及项目
、项目集及项目组合分别对应的可交付成果。通过在WBS中细分到合适的层次，项目范围分解可以平
衡管理层对项目控制的需要。　　为项目管理团队提供一个报告项目现状及进展情况的基础框架。　
　便于在整个项目生命期内项目经理和利害关系者之间的沟通。WBS可以用来交流与项目范围相关的
信息。结合其他数据，WBS可以作为信息交流的框架，包括但不局限于进度、风险、绩效、依赖关系
和预算等方面的信息。　　作为其他项目管理过程及可交付成果的主要依据。　　WBS详细描述项目
范围。WBS被认为是其他项目管理过程及可交付成果的关键依据，例如，活动定义、项目进度网络图
、项目和项目集进度计划、绩效报告、风险分析及应对、控制工具或项目组织等。另外，尽管WBS是
这些项目管理过程及可交付成果的一项主要依据，WBS本身不能取代它们中的任何一项。　　在本书
中，项目可以定义为内部项目、外部项目或二者兼有。另外，这些项目的可交付成果可以是产品、服
务、要实现的具体目标，或要达到的目的。
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精彩短评

1、我看不懂，帮同事买的，说还不错
2、还不错，项目经理应该学习
3、WBS概念很清楚，看这本书是想找最佳实践，里面的内容不够细致深入，没达到期望的指导效果
但是仍有启发，值得一看
4、很好，一直对WBS了解不是很全，这本书很实用
5、以前没看到过这种题材的书，觉得这本书对自己帮助很大。

6、对工作很有用
7、时下很流行的工作原理搬了出来，从理论到实践，内容比较丰富。
8、认真做项目管理的话，这本书还是要好好看看的
9、速度快，书也不错，赞一个
10、20来块的，看来是不能买了，没有深度讲的
11、入门型图书，有实例觉得不错
12、感觉版本有点老
13、工作参考很有价值
14、建议从网上下载一本：有效的工作分解，这是一本比这本讲的透彻许多的书。
15、质量可以，有针对，系统。
16、从网络，我走进项目管理者联盟；从当当网，我找到了WBS实施标准；从这本书，我找到了飞行
试验项目进行工作分解结构设计的参考标准。不是拿来主义，而是站在巨人的肩膀上，让我们导入项
目管理技术，再将项目管理标准化，而WBS的标准化又是关键。此书有很大的借鉴作用，我相信，不
久的将来，我国会有更多的行业WBS实施标准、行业标准、企业标准出现。真正做到一流企业作标准
！希望当当有更多的好书让我们学习！
17、在CMMI应用，还可以
18、看了才知道。
19、PMBOK的延展，实战过后再细读感触更深
20、WBS~期待下一本项目管理的书O(∩_∩)O~
21、还不错 
22、内容可以用来参考
23、内容一般，但不够细致
24、学习到了大量理论知识，对实践有很大提高，可以按照书中实际操作
25、有助于实际项目工作
26、就像一本字典，不清楚和不明白是查询很方便。
27、正如本书所言，这不是一本指导如何编写WBS的教科书，但它对WBS做的是否不好给出了很多诊
断参考，还是比较有价值。
28、实用价值一般，性价比低
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