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第三阶段：生态系统内部竞争的爆发
第三阶段的不同角色
共同体繁荣的时代，但是大部分参与者的利润在减少
赢家与输家
开拓一条创新之路
重要性：提高最终顾客对你的价值认同
在生态系统的产品、过程和组织内部建立嵌入
开展持久的运动，加强重要性和嵌入
通过生态系统的透镜：英特尔的挑战
创建持久运动：英特尔的反应
对未来竞争的想象
无处不在的英特尔
第十章 第四阶段：新生或死亡
最后的挑战
危机中的保健――一种机会环境
创建行动的基础
纵览风景
“有偿服务”――美国保健业所建立的生态系统
新生态系统形成的三种方法
开发有效信息
对需要转变的商业生态系统施加影响
第十一章 个人观点
发展个人生态系统
把商业生态系统纳入更宽广的范围
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精彩短评

1、思想有启发性，但书糟糕透顶！
2、不知所云。
3、太水了⋯⋯formal theory在哪里？
4、内容还是可圈可点的，可以与“商业模式"一同考虑。就是翻译的不太细致，好多词及顺序翻的不
好，导致意思混乱。主要讲如何围绕创新的想法组织生态系统，共同演进，共同发展。
5、商业生态系统值得关注

Page 6



《竞争的衰亡――商业生态系统时代》

精彩书评

1、思想有一定启发性，强调关注机会环境，突破行业界限进行战略设计。但书本身实在是太烂了，
首先是很多概念相当空泛，也没有解释，不知所云，其次中间提出很多的观点，实例都是提个名字就
完了，让人不知道到底是个什么东西，第三写作过程中东拉西扯，完全不知道重点何在，第四过于务
虚，无法操作，比如最核心的商业生态系统4阶段的划分，作者居然连判断/划分这4个阶段的标准是什
么都没有讲！
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