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《大学工作》

内容概要

本书分为七个部分。第一部分是作者任耶鲁校长时确立的长期和近期目标。第二部分为每年作者对新
生的讲话，每次讲话作者都鼓励这些天才的年轻人最大限度地利用他们在校学习的机会。第三部分描
述了大学如何通过通识教育、掌握科学知识、投资于所在社区，以及扩展我们的全球视野而为社会作
出贡献。第四部分 收录了作者每年对毕业生的告别辞，呼吁他们将所学用于助益他人，贡献于社会、
国家及世界。
  在本书第五部分，讨论了过去十年中耶鲁用以改善自身的一些战略。还收录了一系列更为个性个的
言论，赞颂作者所推重的学院、教师和传统。在第七部分，作者回到了自己作为经济学教授的本行。
述美国工业的竟争力。
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精彩短评

1、good！
2、以平实的演讲和工作稿告诉你，真正一流的学校是什么样子。
3、独立批判的思想，服务周围的世界。。
你有了独立自由的思想，就有责任为周围的人负责。
4、探讨大学教育的本质，探讨大学的普世价值观的实现，其中多数是中国大学所欠缺的。从中读到
很多外国优秀大学的教育理念。
5、耶鲁大学校长雷文在新生开学、毕业典礼以及其他场合的一系列演讲稿，主要是基于全球化的背
景下如耶鲁大学的研究型大学的教育的目的、大学、毕业生在社会中的主要作用等。
6、　　       耶鲁建校已有300多年的历史，而最早对耶鲁的了解是通过《耶鲁1828年报告》，其中有关
于通识教育的精辟论述一直为后人引用。
　　    耶鲁大学校长雷文在新生迎接和毕业生典礼大学上的这一系列演讲，让我更深的感受到耶鲁作
为致力于培养领袖人才的常青藤大学背后支撑的关于大学、教育、人才的理念。
　　    耶鲁大学关于通识教育的理念，一直是被中国高校追逐和模仿的对象。要培养自我完善并承担
社会公共利益的公民，被反复强调。而这样独立有教养的公民之基础正是通识教育的目标：学生需培
养、运用思考和批判判断的能力。明确这一目的之后，需要贯以一定的环境和课程去达到。进一步又
需要大学有一定的自由和能力为基石。而中国现阶段无论是理念还是大学的环境，都没有达到这一层
次。
　　    大学在社会中的作用，大学所面临的社会责任，被许以越来越大的期望，这是不言而明的。而
在这样的强压下，大学如何重视需长期投入的基础研究而不是见效快的商业应用研究，如何着眼于培
养具有好奇心和创造力的人而不是直接的实业家和专业人士，关乎一所大学的发展和质量。大学如何
在各种利益面前做好权衡和协调，忠实于学术的准则和底线，仍是面临的巨大挑战。而中国所谓的大
学、教授，在行政和学术之间的界限早已模糊。
　　    即将面临毕业的人，必须做出抉择和考虑个人价值问题。“如我不为己而为，何人为我？如我
仅为己而为，我是何等人也？若非此时而为，更待何时？”《塔木德经》的此番话，是鼓励在自我提
高和社会服务必须兼顾。“读书、思考、三思而行能使你们成为更完美的人，而你们有能力改变世界
。”我们的未来是通过我们自己的“思考和选择”来决定，还是注定依赖“偶然性和强制力”，这其
实都是我们可以把握的。
　　    对于耶鲁大学的未来，必将在时代的潮流下走向全球化大学，而其重视本科生教育和着力于培
养领袖人物的传统将不断推进。在此基础上，致力于维护言论自由和探寻自由，开发新知识以增进健
康和扩展繁荣，激励我们人们发挥潜能、走向世界，建立相互了解与和平的基础。如此自由的氛围，
和立足于知识本身的学术追求，是相辅相成的。何种在中国都是种奢望。
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精彩书评
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理念。耶鲁大学关于通识教育的理念，一直是被中国高校追逐和模仿的对象。要培养自我完善并承担
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