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《MBA阶梯工程》

内容概要

《MBA阶梯工程》就是一本帮你成为MBA的实用书。它既是社会各界了解MBA的通俗性文献，又是
攻读MBA的实用性指南，同时也是MBA的简明自修教材。书中阐述的MBA核心知识体系要点，也是
投身商海的读者们所必备的成功基础。    MBA这种学位与其他研究生学位的显著区别，就在于它的务
实性、实践性和操作性，其目的并不在于培养搞研究的“学院派”硕士，而是培养能学以致用，崇尚
实干，真正能在工商经济领域领导一个企业或其它组织机构真枪实弹进行实践的中高层经营管理者。
这就是说，MBA代表的是一种学术与实务的紧密结合，如果从实践中来，通过自修MBA的知识体系，
然后应用于实践，同样可以拿到成功的钥匙，并不一定要进入大学专门攻读MBA学位。因此，无论你
是有志于投身商界的年轻学子，或是富有经验的企业厂长，公司经理及其他中高层领导，或是忙于经
营而无暇重返校园的小企业老板，还是非管理专业毕业的经营者以及技术人员，都可以在尝试攻读工
商学院MBA学位末果后，走自修MBA之路。通过日积月累，终究会积沙成丘，获得与工商学院MBA
学位相关的知识，掌握学院派MBA的核心知识体系，并应用于实际工作中，成为相当于或高于工商院
校MBA毕业生的MBA。这样的MBA不再是一个纸上谈兵的MBA，而是一位真正的MBA！你也可以成
为MBA。    本书在帮读者朋友了解MBA及其培养的基础上，告诉读者朋友们进入工商精英阶层的方法
，为有意攻读中外工商院校MBA学位的读者提供报考的指南，并为因种种原因而未能正规深造MBA的
读者阐述MBA实用的核心知识体系框架与要点，为这些朋友修炼成MBA提供自学的简明教材。
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书籍目录

目录
前言
上篇 了解未来的你
――MBA培养概述
第一章 MBA教育的产生、演变与发展
一、MBA教育的产生
二、MBA教育发展的第一阶段
三、MBA教育发展的第二阶段
四、MBA教育发展的第三阶段
第二章 MBA应追求的知识结构和能力素质
一、MBA的素质特征
二、MBA的主要知识模块
三、MBA飞机型知识结构模式
四、MBA的能力素质
第三章 造就MBA的方式与方法
一、MBA主要的培养方式
1.学分制
2.全日制和非全日制
3.集中与分散相结合的方式
4.授予不同层次资格证书的方式
5.BBA和MBA一条龙学习的方式
6.复合式
7.合作式
二、培养MBA有效的教学方法
1.培养MBA教学方法的特点
2.培养MBA常用的教学方法
3.不同的教学方法对MBA能力培养的作用
第四章 MBA在欧美
一、MBA在美国
1.美国人为何读MBA
2.美国培养MBA的经验
3.美国MBA教育的不足
4.美国当代MBA教学内容的变革
二、MBA在欧洲
1.欧洲MBA教育概况
2.英国MBA教育的特点
3.法国MBA教育经验及改革动向
第五章 MBA在中国
一、改革开放进程中的我国MBA教育
1.我国引进MBA教育进程追溯
2.MBA教育在我国诞生与发展的原因分析
3.我国MBA教育试点的设计思想
二、我国MBA教育存在问题与发展方向
1.我国试点MBA教育的不足
2.我国MBA教育在试点中积累起来的经验
3.我国MBA教育发展方向探讨
中篇 走向学院派MBA

Page 3



《MBA阶梯工程》

――MBA报读指南
第六章 国内MBA报考指南
一、报读MBA的需要与可能
1.为何要读MBA
2.选择攻读MBA应考虑的因素
3.怎样与我国试点MBA院校联系
二、国内MBA报考事项
1.报考条件及时间
2.考试形式及科目
三、试点、院校MBA项目概况
1.北京大学光华管理学院的MBA项目
2.清华大学经济管理学院的MBA项目
3.中国人民大学工商管理学院的MBA项目
4.对外经济贸易大学国际工商管理学院及
中法中心的MBA项目
5.复旦大学管理学院的MBA项目
6.上海交大中欧国际工商学院的MBA项目
7.上海财大恒通工商管理学院的MBA项目
8.其他一些院校的MBA项目
四、全国MBA入学考试（GRK）大纲
1.《英语》考试大纲
2.《数学》考试大纲
3.《管理》考试大纲和复习大纲
4《语文与逻辑》考试大纲
第七章 赴美攻读MBA须知
一、赴美攻读MBA的关键事项
1.赴美攻读MBA须掌握并牢记的关键内容
2.赴美留学MBA的准备工作及日程安排
3.美国工商院校经济资助的申请
二、美国著名商学院及其MBA项目选介
1.哈佛大学商学院的MBA项目及入学要求
2.斯坦福大学工商管理研究生院的MBA项
目及录取条件
3.宾夕法尼亚大学沃顿学院的MBA项目
三、美国知名商学院便览
1.美国一些商学院MBA的教学情况表
2.美国一些商学院MBA的生源结构表
3.美国一些商学院的通讯地址
第八章 确定合适的专业方向
一、工商管理教育的主要专业方向及其基本要求
1.工商管理专业方向及其基本要求
2.国际工商管理专业方向及其基本要求
3.会计学专业方向及其基本要求
4.市场营销专业方向及其基本要求
5.工商管理信息系统专业方向及其基本要求
6.人力资源管理专业方向及其基本要求
7.物流管理专业方向及其基本要求
二、美国著名工商学院MBA专业方向一览
第九章 各地工商学院及其MBA教育述评
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一、两岸三地MBA教育比较
1.三地MBA教育发展过程的简单回顾
2.三地MBA教育的培养目标与课程设置
比较
二、加拿大工商学院MBA的教学改革
1.加拿大工商学院当前面临的问题
2.加拿大工商院校MBA教学改革的做法
三、美国商学院1996年排行
1.全美最佳25所院校报告单
2.美国商学院的希望之星
四、亚洲业主心目中的最佳商学院
下篇 自修MBA必读
――MBA实用核心知识体系述要
第十章 MBA的课程体系与主干课程描述
一、MBA的课程体系
1.工商学院MBA课程设置的模式
2.MBA的课程设置
二 MBA的主干课程描述
三、一些工商管理院校MBA的课程方案
1.美国10所著名商学院MBA必修课程
2.欧洲大学MBA国际经营方向的课程设置
3.香港中文大学工商管理学院MBA的课程
设置
第十一章 MBA实用经济学知识体系述要
一、经济学的研究和分析方法
1.实证的方法和规范的方法
2.均衡分析
3.其他分析方法
二、需求――供给分析
1.需求定理
2.供给定理
3.均衡价格的决定与变动
4.均衡价格理论的应用
三、需求弹性分析
1.需求的价格弹性分析
2.需求的收入弹性分析
3.需求的交叉弹性分析
四、生产理论及运用
1.具有一种变动投入要素的生产
2.具有多种可变投入要素的生产
3.规模收益的一般原理
4.企业的规模决策
五、成本理论及运用
1.机会成本
2.短期成本函数
3.长期成本函数
六、厂商利润决策分析
1.利润最大化的基本原理
2.盈亏平衡分析
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3.利润最大化的实践
七、不同市场条件下的厂商行为
1.完全竞争条件下产品价格与产量决策
2.完全垄断条件下厂商价格和产量决策
3.垄断竞争和寡头垄断条件下厂商的价
格和产量决策
第十二章 MBA实用管理学知识体系述要
一、企业与企业管理
1.企业的基本特征
2.企业系统及其特点
3.企业管理的职能
4.企业管理者的类型及主要技能
二、计划
1.计划的编制
2.滚动式计划法
3.PDCA计划循环法
三、决策
1.决策的程序
2.不同条件下的决策
3.决策树
四、组织
1.组织设计的基本原则
2.企业组织的部门划分
3.现代组织形式
五、控制
1.控制的过程
2.常用的控制技术与方法
第十三章 MBA实用市场营销学知识体系述要
一、市场营销的内涵
1.市场营销的定义
2.市场营销的类型
二、企业营销的指导思想
1.生产观念
2.产品观念
3.推销观念
4.市场营销观念
5.社会营销观念
6.大市场营销
三、营销计划的制定
1.短期计划的制定
2.营销调研
四、市场机会的分析
1.环境机会和营销机会
2.市场机会的识别
3.市场机会的评估
五、目标市场的选择
1.市场需求的衡量和预测
2.市场细分化
3.市场目标化
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4.市场定位
六、营销组合的确定
1.产品策略
2.定价策略
3.分销渠道策略
4.促销渠道
七、国际市场营销
1.国际营销的特点
2.企业参与国际营销的意义与条件
3.产品进入国际市场的渠道
第十四章 MBA实用会计与公司理财知识体系述要
一、财务会计基础
1.财务会计的基本前提及原则
2.会计恒等式
3.借贷记帐法及其应用
二、财务报表及其编制
1.资产负债表的编制
2.损益表
3.财务状况变动表
三、财务报表分析方法
1.趋势分析法
2.结构分析法
3.比率分析法
四、企业财务状况分析
1.偿债能力分析
2.盈利能力分析
3.负债能力分析
4.资产管理水平分析
五、成本与利润管理
1.产品成本和生产费用的分类
2.目标成本的确定
3.利润计划完成情况分析
六、投资决策分析
1.企业生产性投资决策
2.投资方案的现金流量分析
第十五章 MBA实用人力资源管理知识体系述要
一、人力资源管理原理
1.人力资源管理的四大理论
2.人力资源管理的八大原理
二、人力资源投资分析
1.人力资源投资成本
2.在职培训投资分析
3.通用性培训投资分析
4.特殊培训投资分析
三、人力资源行为
1.员工的行为及其改变
2.员工的行为挫折及其消除
四、企业劳动定员与定额
1.定员的制定与执行
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2.定员的方法
3.劳动定额的制定
第十六章 MBA实用管理信息系统知识体系述要
一、管理信息系统概述
1.管理信息系统的功能与构成
2.管理信息系统的结构
3.管理信息系统举例
二、管理信息系统的建立与开发
1.建立管理信息系统的原则
2.开发管理信息系统的步骤
三、管理信息系统的战略规划
1.管理信息系统战略规划的步骤
2.管理信息系统规划的主要方法
第十七章 MBA实用国际贸易知识体系述要
一、国际分工
1.二战后国际分工发展变化的特点
2.国际分工对国际贸易的影响
3.主要的国际分工学说
二、国际市场价格及其掌握
1.国际市场价格及其影响因素
2.表示价格构成的贸易术语
3.国际货物买卖的作价方法
4.合同中价格条款的规定
5.出口报价决策
6.倾销与反倾销
三、国际货物买卖合同的履行
1.出口合同的履行
2.进口合同的履行
四、主要的贸易方式
1.包销与代理
2.招标与投标
3.拍卖与展卖
4.对销贸易
5.期货贸易
五、贸易条约和协定
1.最惠国待遇条款及适用范围
2.国民待遇条款及适用范围
3.关贸总协定的主要原则
第十八章 MBA实用国际金融知识体系述要
一、国际收支分析
1.国际收支平衡表的项目
2.国际收支的计算
3.国际收支平衡表的分析
二、外汇与汇率变动分析
1.外汇与外汇汇率的观念及标价方法
2.影响汇率变动的主要因素
3.汇率变动对一国经济的影响
4.汇率变动对进出口业务的影响
三、外汇业务
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1即期外汇业务
2.远期外汇业务
3.套汇与套利业务
4.货币期货业务
5.外汇期权业务
6.投机业务
四、汇率折算与进出口报价
1.即期汇率下的外币折（换）算与报价
2.买入价与卖出价的合理运用
3.远期汇率的折算与进出口报价
五、外汇风险及其消除
1.外汇风险的种类与构成
2.消除外汇风险常用的方法
六、国际信贷
1.国际银团贷款的利率与费用
2.出口信贷的形式
3.卖方信贷的做法与程序
4.买方信贷的做法与程序
第十九章 MBA实用领导科学知识体系述要
一、领导的作用与方式
1.领导的影响力及其作用
2.领导方式的综合方法
二、领导理论
1.领导行为理论
2.领导权变理论
三、激励理论
1.内容型激励理论
2.过程型激励理论
3.综合型激励理论
四、员工的使用与考核
1.人员的选拔与使用
2.人员的考核与奖惩
参考文献
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精彩短评

1、比较系统全面，可以针对做成自己的List吗，每一项针对性的训练
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