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《本事是干出来的》

前言

2010年1月，我的职场书《离开公司你什么都不是》出版。这本书上市后，可谓板砖与赞誉齐飞：有人
愤愤不平，认为我是在替老板说话，抹杀了员工的价值：也有人连连赞许，认为我说出了职场的真话
。在争议声中，这本书风靡职场，甚至还被《读者》选载了一节，成为2010年职场书中的“黑马”。
这本书引发的争议，在我的意料之中；但它的畅销，却在我的意料之外。这本书的名字或许让很多人
不舒服，但我想借用它来表达一个被职场人忽略了的现实，即现在不是“请老板注意”的时代，而是
”请注意老板”的时代了。为什么这么说呢？因为随着市场竞争的加剧，中国企业的赢利模式不再是
依靠“人海战术”取胜，而是依靠核心竞争力制胜。简言之，企业不再需要大量的劳动力，而需要能
力与品行俱佳的人才。在这种背景下，职场人要意识到平台的价值，离开了谁，公司都会照常运转；
但是如果离开了公司，我们的职业价值就无从谈起，这就是《离开公司你什么都不是》的创作由来。
职场人要重新认识平台的价值，更要重新评估自己的价值。我认为每个人都应该把自己当公司经营。
只有那些掌握，了核心竞争力的人，才能在职场中纵横捭阖。如果我们将一个人的职业生涯比喻为一
棵大树，那么你选择效力的公司就是土壤，在这块土壤上你将成就什么样的事业，就要看你的能力大
小。一个职场人能“走对路、跟对人、做对事”，那么这棵树的枝干就能正常生长。成功的力量就是
成长的力量。如果我们将一个人成长的力量分为两种，一种是硬能力，一种是软能力，那么果实就是
硬能力，它体现你的业务水准，直接决定了工作结果；而枝叶则是软能力，包括沟通能力、协调能力
和团队合作精神等，它们源源不断地制造、输送果实所需要的养料。我们要做的就是不断成长、不断
行动，让一棵小幼苗长成参天大树。如果说每一棵树都有一种信念来支撑的话，那我认为一定是成全
和成长。树木可以涵养水源、美化环境，它用氧气和绿色成全了别人，但也正因为如此，它成就了自
己，获得了成长的力量。“成全别人，成长自己”，这是一棵树的信念，也是我的信念。成长的力量
就是行动的力量。大学毕业后，我做了《中国经营报》的记者，而后投入滚滚商海，从1990年开始，
我一直在中国市场的最前线南征北战，那些惨烈的商战伴随着我的职业生涯，从百龙到名人，从格兰
仕到婷美，从婷美到永业⋯⋯有人说我创造了本土职业经型人的奇迹，也有人说我创造了营销策划人
的奇迹，我却认为我不过是谨守了一种信念，那就是“成全别人，成长自己”。通过为我所服务的平
台创造价值，让自己的能力获得提升，从而增长自己的本事。事业是做出来的，本事是干出来，只有
敢于行动，勇于冲锋向前，才能百尺竿头更进一步，才能所向披靡。现在很多职场书，只是告诉我们
怎样适应和利用”潜规则”，却忽略了所有的规则背后都是实力的竞争。因此，只有长自己的本事，
让自己获得实实在在的成长，才是职场人的真正出路。1904年，美国《企业家》杂志选用托马斯?潘恩
《常识》中的一段话作为发刊词，此后百余年中，杂志扉页上的这段话从没改变。我是不会选择做一
个普通人的。如果有机会的话，我有权成为一名不寻常的人。我寻找机会，但我不寻求安稳，我不希
望在国家的照顾下成为-名有保障的市民，那将被人瞧不起而使我感到痛苦不堪。我要做有意义的冒险
。我要梦想，我要创遣，我要失败，我也要成功。我拒绝用刺激来换取施舍；我宁愿向生活挑战，而
不愿过有保障的生活；我宁愿要达到目的时的激动，而不愿要乌托邦式毫无生气的平静。我不会拿我
的自由去与慈善做交易，也不会拿我的尊严去与发给乞丐的食物做交易。我决不会在任何一位大师面
前发抖，也不会为任何恐吓所屈服。我的天性是挺胸直立，骄傲而无所畏惧。我勇敢地面对这个世界
自豪地说：在上帝的帮助下，我已经做到了。所有的这一切都是一位企业家所必备的。”我有权成为
一个不寻常的人！”这是托马斯·潘恩的宣言，也是我职业历程中的座右铭。我想，每个职场人都有
梦想，即使是一颗螺丝钉，也要放在最重要的地方：即使是一块砖，也要发挥应有的价值。成全别人
，就是成长自己。用行动提升能力，为尊严而战，为价值而活，这就是我们共同的梦想。行动缔造成
功，能干铸就梦想。本事是干出来的，因为我们无所畏惧，因为我们相信梦想。
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《本事是干出来的》

内容概要

《本事是干出来的:打工牛人现身说法》源自“营销鬼才”、“打工牛人”“赵强二十年职场积淀，既
不是讲名人的故事，也不是讲别人的故事，而是讲他自己的故事，讲自己所做，做自己所讲!打工牛人
现身说法，为老板选人、用人、育人、留人提供参考，为员工成长、成材、成熟、成功提供指南!
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《本事是干出来的》

作者简介

赵强

    毕业于中国传媒大学新闻系、电视系，长江商学院工商管理硕士。中国首届十大策划人之一。中国
十大营销管理专家之一，中国营销人最高荣誉“金鼎奖”得主。《销售与市场》、《中国经营报》高
级顾问。华盛智业（北京）管理咨询有限公司合伙人、总策划。静谷投资公司创始合伙人。某美国上
市公司执行总裁，专家网中国区首席运营顾问，北京博士德管理顾问有限公司首席营销顾问。

    主要经历

    从1990年至2006年，以企业“营销总经理”和“前敌总指挥”的身份，在中国市场最前线南征北战
了16年，历经数次惨烈的著名商战，并且创造了一个又一个的营销奇迹。

    历任婷美集团董事、总裁；广东格兰仕企业（集团）总公司助理总裁、新闻发言人；广东名人电脑
科技公司董事、高级副总裁、营销中心总经理：北京百龙绿色科技（集团）总公司高级副总裁；浙江
顺时针服饰公司董事、营销总经理。

    2001年，创造的名人掌上电脑整合营销案例，成为该年度中国营销传播的典范，获得了中国营销界
最高荣誉“金鼎奖”首个优秀案例奖，并代表中国企业首次登上由美国营销发展促进会和美国商学院
院长协会联合主办的美国营销年会讲坛。名人案例也因此被整合营销传播大师舒尔茨先生作为整合营
销传播在中国的成功个案，在全世界范围内广泛传播。

    相关链接

    中国首届十大策划人——

    1997年，与叶茂中、李光斗、王志刚等本土策划精英共同当选中国首届十大策划人。

    中国著名财经记者——

    1996年一手策划并主持的《中国经营报》“与老板对话”专栏成为该报的著名专栏品牌。

    1998年出任主持人的湖北卫视大型互动财经类谈话节目“财智时代”首开全国电视台财经对话先河
。

    2008年1月推出新作《创意定天下》，对新点子大王石岩亲手操盘的一系列经典策划进行了见解独到
的解剖。
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《本事是干出来的》

书籍目录

自序第一章  干法决定活法  干一行，爱一行  不用心机，胜于心机  本事不是吹出来的  给自己换个活法
第二章  愿干胜于能干  万事成败全在我  不怕站错队，就怕定错位  人才等于能干加愿干第三章  为他人
工作，长自己本事  成功从成长开始  复制成功的行为  让自己尽快冒泡第四章  机会只属于敢抗的人  机
会源于关键性细节  没有能喝的人，只有能扛的人  敢扛还要敢放第五章  本事是折腾出来的  闹腾不如
折腾  锻炼不如磨炼  忍受不如承受第六章  能干还得会还  大梦想，小目标  不做事后诸葛亮  要心法更
要方法第七章  结果检验能力  理想很丰满，现实很骨感  问题源自畏难，结果始于超限  修炼十年，不
如人生一悟第八章  突破能力局限  成功者无界，能干者无疆  为能力升级，让自己强大附录一  优秀员
工提升能力的六大高效工具附录二  《本事是干出来的》企业培训学习示例
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《本事是干出来的》

章节摘录

版权页：一个人拥有强烈的企图心和不断提升的能力，才能有所成就。提升能力的支点就是干一行，
爱一行。某天晚上，老鼠头领带着小老鼠们外出觅食。在一个垃圾桶中，他们发现了很多剩饭剩菜，
老鼠们欣喜若狂，纷纷拥上去，准备饱餐一顿。突然，不远处传来了一阵令它们魂飞魄散的声音，那
是一只大花猫的叫声。小老鼠们肝胆俱裂，四散奔逃。大花猫穷追不舍，终于有两只小老鼠被大花猫
捉到。就在这时，突然传来一连串凶恶的狗吠声，大花猫惊慌失措，扔下小老鼠，狼狈逃命。大花猫
走后，老鼠头领从垃圾桶后面气定神闲地走出来说：“我早就对你们说了，多学一种语言很重要。现
在明白了吧，关键时刻，它能救你们一命。”这个世界上，促成一个人有所作为的、力量很多，企图
心就是其中一种很重要的力量。什么是企图心？在我看来，企图心就是一种强烈的成功欲望，也可以
说，是一种野心。可是，为什么很多人拥有强烈的企图心，却不能有所作为呢？正如故事中的小老鼠
们一样，它们梦想着饱餐一顿，却险些丧命。现实生活中，我们看到很多人在无数的挫折和磨难中，
逐渐失去了企图心，失去了奋斗的勇气。是谁泯灭了我们的企图心？从我二十多年的职业经验来看，
让我们失去勇气的，正是我们自己。企图心让我们拥有为人生拼搏的动力，却没有给我们提供足够的
能力。一个人能力的短板，必然会影响到他的视野与作为。位置决定价值，商场里那些最好的位置都
是给最畅销的产品准备的，而我们每个人也希望在职场中占据那个最好的位置。阿基米德曾说过：“
给我一个支点，我可以撬动地球。”那么，在职场中，当你拥有强烈的企图心时，有没有一个支点能
使你的品格和优势得以充分发挥，从而获得成功？有，这个支点就是能力。俗话说：“技多不压身。
”一个人只有通过不断修炼提高能力，才能为美好的人生寻找到一个支点。正如那位老鼠头领一样，
它所掌握的那门“语言”，就是它赖以生存的一个支点。在很多人眼里，我是一个成功者，有在那么
多大公司担任高管的职业背景，做过策划人、作家、咨询师⋯⋯在我看来，这些不过是我生命中某一
阶段的结果而已。我是个有强烈企图心的人，更是个喜欢不断寻找人生支点的人。我的人生支点是从
做记者开始的。1991年11月3日，我离开了《北京青年报》特稿部，告别了记者生活，正式加盟百龙绿
色科技公司，开始了“下海”生涯。我的家人和朋友并不理解我的选择。的确，在那个年代，一个年
轻人在媒体做得风生水起，却突然要投入滚滚商海，风险和未来都是未知数。然而，在我看来，“世
界上没有常胜将军，只有敢于挑战自我的将军”。我们生活在一个巨变的时代，没有人能告诉你明天
世界会变成怎样。今天你所拥有的学历、才能和地位，明天或许就一文不值。所以，一个人唯一可以
依靠的就是自己，唯一可以成就事业的资本只能是不断地提升能力。我二十多年的职业生涯，是一个
不断挑战自我的过程，更是一个不断寻找成功支点的过程。从媒体人到经理人，从经理人到策划人，
从策划人到营销人，从营销人到咨询师，角色的每一次转换，都是对能力的一次挑战。不满足于现状
，梦想成为一个人物，这是每个职场人孜孜以求的，目标。然而，我所看到的现实却是大部分人不是
在寻找成功的支点，而是在抱怨失败的结果：“我是名牌大学毕业的，混了这么多年，还只是个普通
的白领，老板太黑了，升迁之路渺茫啊。”“我就是公司的一头老黄牛，吃的是草，产的是奶，啥时
候我能吃的是奶，产的是草就好了。”“为什么我那么努力，却没有机会成功？我真是运气太差了。
”凡此种种，不一而足。努力做了就一定要有成果，付出多了就一定要有回报，工作久了就一定会有
升迁，这是我们大部分人的惯性思维。难道你不成功，就是因为上司变态、老板黑心？我认为事实恐
怕不是这样。我在企业待了20年，做营销策划也做了20年，和我打交道的老板不计其数。在我看来，
中国老板是改革开放以来这个社会最具活力的一个群体，也是相对最成功的一个群体。他们中的大部
分人做事现实而理性，不会也无法阻挡一个有本事的人迈向成功。很多人的抱怨，其实是一种自卑，
是对自我能力不足的心理焦虑。他们不了解，企业衡量一个人能力的标尺永远是你出了多少业绩，而
不是你付出了多少努力。一个人做什么其实不重要，重要的是你凭什么获得成功。有人说：“知识给
人重量，成就给人光彩。大多数人只看到了光彩，而不去称重量。”所以，要想获得成就，就必须先
明白自己赖以生存的重量是什么。我认为是能力。只有成为能人，才能有所成就。成功的支点是能力
，一个人要成为有能力的人，就需要公司这个平台修炼能力、展示能力。在现实社会中，许多人并没
有认识到公司这个平台对提升自己能力的重要性。他们往往自以为有才华、有能力，进入一家公司后
，横挑鼻子竖挑眼，总觉得自己大材小用，不把心思放在锻炼能力、提高能力上，从而失去成功的机
会。
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《本事是干出来的》

媒体关注与评论

我是不会选择做一个普通人的。如果有机会的话，我有权成为一名不寻常的人。我寻找机会，但我不
寻求安稳，我不希望在国家的照顾下成为一名有保障的市民，那将被人瞧不起而使我感到痛苦不堪。
我要做有意义的冒险。我要梦想，我要创造，我要失败，我也要成功。我拒绝用刺激来换取施舍；我
宁愿向生活挑战，而不愿过有保障的生活；我宁愿要达到目的时的激动，而不愿要乌托邦式毫无生气
的平静。我不会拿我的自由去与慈善做交易，也不会拿我的尊严去与发给乞丐的食物做交易。我决不
会在任何一位大师面前发抖，也不会为任何恐吓所屈服。我的天性是挺胸直立，骄傲而无所畏惧。我
勇敢地面对这个世界自豪地说：在上帝的帮助下，我已经做到了。所有的这一切都是一位企业家所必
备的。　　——[美]托马斯·潘恩
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《本事是干出来的》

编辑推荐

《本事是干出来的:打工牛人现身说法》是由广东经济出版社出版的。
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《本事是干出来的》

精彩短评

1、书写得不错，我个人认为挺有用的！卓越推荐的，不错！仅是因用塑料袋装，把书压得有点变形
了。建议卓越改进书的包装！
2、这本书是卓越搞活动赠送的。大半天就看完，读后的感觉是这本书中所说的道理，其实每个人都
知道，但却也是最被人遗忘的道理！但作者却用他精简的语言，几则故事来再次提醒读者他们这些事
情，激励人们奋斗。这的确是一本不错的励志书，而且里面的道理，说法很贴近现实，值得一看。
3、不错，，，值得一看.
4、这本是送的，挺薄的，内容只能说一般般吧。卓越的服务真是好得没话说。
5、不错  有值得借鉴的地方
6、书还不错哦，值得一看的。
7、无意中在Kindle书堆看到，迅速看完呢，这类书不烧脑，读起来挺轻松的，很多经验之谈，像待人
接物，个人有时接受不了，可以一睹，不过，会记不住，重要的是运用，当然，这个很难做到
8、励志书籍，没事可以翻翻，感悟一下人生
9、书很短，但内容还不错。和传统的励志图书不同，这本书关注企业员工的努力。值得一看。
10、不错，虽然书薄了点，但内容丰富，讲了现实的社会，以及一个人的生活处理艺术和职场的奋斗
。
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