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内容概要

"本书采用纸版插印二维码微课程复合出版，读者可以用微信扫码手机听课。全书共九章（各章及要点
配有微课程），第一章是作者独创的使学习变轻松、考试变简单的本学科逻辑主线与基本原则；第二
至第八章系统阐述建设工程项目的组织与管理、“三控、四管、一协调”等内容；第九章为纵横向归
纳。此外，本书还配了一套2015年的模拟测试题。
针对网络计划计算繁琐、费时、容易出错的问题，本书作者创造性地发明了“万能标号”法，不仅能
使读者方便、快捷、准确地计算各类网络计划的时间参数，轻松应对考试，而且还使网络计划变得更
为直观，易于理解、掌握和使用，在增强网络计划的效用方面有重大意义。
本书是全国一级建造师执业资格考试的高效辅导书，也可供广大工程技术人员、管理人员使用。"
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作者简介

马铭（笔名）：1972年毕业于四川大学，工民建专业学士学位，2002年毕业于清华大学工商管理专业
，获硕士学位，曾任中国四川国际合作股份有限公司马来西亚分公司项目主任工程师，云南高新公司
工程项目经理，同仁医疗产业集团公司海南公司工程总监，既有扎实的理论功底，又有丰富的工程项
目实际经验，因十分看好工程类考试培训的市场，且深感现有的考试辅导书及相关培训远远不能满足
潜在的市场需求，故投身工程类执业资格考试书籍的编创和考试培训事业，与多家执业资格考试教育
培训知名机构有深度合作。作者此前曾独立编著了全国监理工程师执业资格考试轻松过关丛书（全套
六本），建筑工业出版社出版，本套丛书为第三版，连年获得读者和考生的高度好评。田丽：高校副
教授，国家注册监理工程师，长期从事建造师培训工作，是环球网球、鲁班培训等多家教育机构的主
力讲师，并且编写建造师考试辅导书。讲课和写书重点突出，思路清晰，通俗易懂。
祝元志副编审13381270293@163.com
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书籍目录

"目录
第一章使学习变轻松、考试变简单的逻辑主线与基本原则
第一节学习与解题的思路、方法
第二节利用黄金原则解题何止事半功倍
第二章建设工程项目的组织与管理
考点1建设工程项目管理的参建各方与阶段划分
考点2建设工程项目管理的任务（项目整体角度）
考点3建设工程项目采购（委托）的模式
考点4项目总承包模式与施工任务委托的模式
考点5项目参与各方项目管理的目标及任务
考点6建设工程项目的组织
考点7建设工程项目策划
考点8建设工程项目管理规划的内容和编制方法
考点9施工组织设计的内容和编制方法
考点10建设工程项目目标的动态控制
考点11施工企业项目经理的工作性质、任务和责任
考点12沟通管理、人力资源管理、劳动用工管理
考点13建设工程监理
第三章建设工程合同与管理
考点14建设工程的招标与投标
考点15施工合同的谈判与签约
考点16建设工程合同的内容
考点17总分包问题与各类施工合同
考点18合同计价方式
考点19建设工程担保
考点20建设工程施工合同的实施
考点21索赔的条件及程序
考点22工期与费用索赔
考点23国际建设工程承包合同
第四章建设工程项目施工成本控制
考点24工程项目施工成本管理的任务和措施
考点25施工成本计划
考点26施工成本控制
考点27施工成本分析
第五章建设工程项目进度控制
考点28建设工程项目进度控制与进度计划系统
考点29建设工程项目总进度目标的论证
考点30横道图进度计划与工程网络计划
考点31双代号时标网络计划
考点32双代号网络计划
考点33公式法计算时间参数暨多种方法的归纳
考点34单代号网络计划及单代号搭接网络计划
考点35关键线路和关键工作
考点36进度计划的检查与调整
第六章建设工程项目施工质量控制
考点37质量管理与质量控制
考点38建设工程质量的特征及形成过程
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考点39项目质量管理体系
考点40施工企业质量管理体系
考点41施工阶段质量控制的目标、依据和基本环节
考点42施工质量计划
考点43施工质量控制点及施工生产要素
考点44施工阶段的质量控制
考点45建设工程项目质量验收
考点46施工质量不合格的处理
考点47工程质量统计方法
考点48建设工程项目质量的政府监督
第七章建设工程职业健康安全与环境管理
考点49职业健康安全管理体系与环境管理体系目的、任务和特点
考点50建设工程安全生产管理制度
考点51安全生产管理预警体系的建立和运行
考点52建设工程施工安全技术措施
考点53安全检查与隐患处理
考点54应急预案
考点55安全事故及其处理
考点56建设工程施工现场文明施工和环境保护要求
第八章建设工程项目信息管理
考点57建设工程项目信息管理的目的和任务
考点58建设工程项目信息管理的分类、编码和处理
考点59工程管理信息化
第九章纵横向归纳
2012年度全国一级建造师执业资格考试建设工程项目管理试题
2013年度全国一级建造师执业资格考试建设工程项目管理试题
2014年度全国一级建造师执业资格考试建设工程项目管理试题
2015年度全国一级建造师执业资格考试建设工程项目管理试题
练习题（真题）答案与解析"
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