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内容概要

《中国青年创业案例精选(第2辑)》根据初创企业的特点共分为三篇九章，为您讲述关于中国创业青年
的46个创业案例。《中国青年创业案例精选(第2辑)》旨在通过案例分析的形式，全面真实地展示微型
企业初创期的创业者在创办期、生存期和成长期分别面临的各种问题和矛盾，期望从中发现创业规律
和创业帮扶规律，为初创企业提供一个参考模板和系统解决方案。
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章节摘录

　　为了实现理想，富云鹏和马毓梁两人曾去其他饭店当过服务员。富云鹏回忆说：“餐饮行业看似
简单，但店里大小巨细全都管理起来，还是蛮考验人的。”几个月的辛苦和学习，换来的是踏实的实
践基础。但决定开火锅店后新的问题又出现了，城市里大大小小的火锅店不下百家，如果没有特色，
火锅店很容易被湮没在这大众店面之中。焦急的马毓梁向在外地的高中同学，也是他最好的朋友吴南
璐倾诉了创业难处，并希望他能回来帮助自己。　　听了马毓梁的创业思路，吴南璐决定辞掉工作，
回到大连和朋友共同创业，吴南璐说：“虽说手上的工作能养活自己，但我想给自己一个机会，通过
创业来实现自己的梦想。”俗话说，三个臭皮匠，顶个诸葛亮。就这样富云鹏、马毓梁、吴南璐仨人
凑到了一起。吴南璐不仅回来了，而且带回了一种新思路。据吴南璐介绍，广州人喜欢煲汤，其中有
种锅叫骨钙锅，汤不仅好喝，而且营养丰富。听了吴南璐的介绍，三个人决定他们的火锅店就做骨钙
锅，并据此给火锅店取名叫“骨之源”。在广州一家调味料厂工作半年多的吴南璐还为这个锅添加了
新配料，使得他们的骨钙锅更加适合东北人的口味。　　正在此时，三人的创业梦想引起了一个朋友
——会计专业毕业的王文海的注意，王文海放弃了出国留学的机会，成了团队中新的合作伙伴，，为
了更加了解餐饮业的财务管理，王文海更是亲自拜访了几位同行前辈。他的专业知识让团队的账务一
目了然，富云鹏感慨万分地说：“想起王文海没来的那段日子，还真记不清钱都花在哪里了！”　　
人有了，钱从哪来？四个人又陷入了困境，毕竟都是刚刚毕业的学生，手里没多少钱。团队首先想到
了贷款，但没有抵押物，贷款就是空谈。再次坚定了创业决心后，兄弟四人从各自家里借款，一共筹
到了40余万元，作为项目的启动资金，四人以资金入股各占25%的股权。经过反复的思考，他们决定
避开行业竞争激烈的大连市区，选择在旅顺大学城的大连医科大学和大连外国语学院两所高校之间，
开第一家骨之源火锅店。　　2009年3月21日，骨之源火锅终于正式开业了。创业伊始，四个合作伙伴
并没有明确的分工，因业务流程不熟练，四个人经常手忙脚乱。开业第一天的情景让他们至今难忘，
由于各个环节衔接不上，刚开业两个小时就不得不拦住客人不让其进店，因为仅仅店里的几桌顾客已
经让他们乱作一团了。比如，前面下了单子，后厨准备不出来，因为缺配料，得等专人去买，而这个
人刚刚出去买其他东西去了。就这样一个小程序出现问题，整体就全乱了。晚上四人相对而坐，互相
埋怨起来，但创业的激情马上使他们认识到，埋怨解决不了问题。他们认为问题主要出现在，遇到事
情他们总等来等去的，浪费时间，效率低下。经过讨论达成共识，以后遇到事情尽可能自行解决，四
个人都可以独立去采买、下账、收银和服务。这样表面看效率是提高了，但是也为日后的管理埋下了
隐患。不过通过调整，四个年轻人的火锅店人气一点点高了起来。　　⋯⋯
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编辑推荐

　　聆听中国青年的创业实践故事，感受创业精神，完善创业项目，规避创业风险，掌握创业规律，
体验创业文化！
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