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作者简介

汉斯·乌尔里希·奥布里斯特，现为伦敦蛇形画廊展览与国际项目总监，是活跃于当代艺术界的国际
策展人和批评家。他迄今参与策划和发起了至少150多个展览与项目，并编撰有70多本学术著作，他的
访谈项目已经积累了近2000小时的录音素材，涉及无数全球重要的艺术家。
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章节摘录

版权页：   奥布里斯特：我的展览实践中总是存在采用形式、创造新形式的方法，但是会议通常没有
那种特点，因为会议或研讨会是一种枯燥的例行程序：有演讲、研讨小组、提问与回答环节，然后主
持人会说时间到了，然后可能会到餐馆里进餐。 真正的问题是：我做的展览采用的都是新形式，那么
我从中获得的经验能移植到演讲和研讨会的世界中吗？所以我们和雷姆一起在蛇形画廊进行了一次（
采访）马拉松。我们采访了70位实践者，让他们描述伦敦，采访持续了24小时［连续的］。这周日我
们刚在德国做了另外一次采访［在卡塞尔文献展上］，我们分别在意大利卡利亚里（Cagliari）和迪拜
各做了一次采访。这把我们引向第四个方面，很显然是构建建筑的观点。那是最近的一次经历，因为
我去年进入蛇形画廊，担任蛇形画廊展览部总监及国际项目总监之后，我开始和茱莉娅·佩顿—琼斯
合作。茱莉娅作为蛇形画廊馆长，提出了有远见的、开创性展厅的概念，她指出通过建造临时展厅，
小的艺术机构也可以成为建筑的重要客户。 2000年，她邀请了扎哈·哈迪德，然后是伊东丰雄
（ToyoIto）、丹尼尔·里伯斯金（Daniel Libeskind）以及其他许多人在画廊前面的公园里建造展馆。
所以，我去年到那里时，项目正在进行中，我和茱莉娅认为我们应该邀请雷姆和塞西尔·巴尔蒙德
（Cecil Balmond）来建造这个展馆，它实际上变成了用于对话的结构，正如雷姆所说的：“没有内容
的建筑是毫无意义的形状。” 马斌：关于拜访这些先驱，你觉得在你的工作中记忆有什么重要性？ 
奥布里斯特：在某种程度上，我自己的领域是艺术界，这个领域非常重视记忆，但并不是静态的。如
神经科学所展示的，记忆是大脑中的一个动态过程，我认为动态记忆现在在中国是个尤其有趣的话题
。 考虑到世界上令人吃惊的遗忘症，我认为记忆作为抵抗遗忘的想法异常重要。艺术界中有一种非常
详尽的机制，鼓励艺术家谈论那些年龄较长的艺术家和被遗忘的艺术家。显然，总有一些艺术家被人
遗忘，但是在艺术界中，1960、1970和1980年代的艺术家经常被重新挖掘出来。每过十年，人们就再
次进行回顾，看看遗忘了什么。 这是通过一种机制实现的，艺术家谈论那些启发过他们的年长的艺术
家，同时也是通过大量的博物馆实现的，因为现在每一座小城市都有一个艺术馆和一个当代艺术博物
馆。所以实际上如果没有几千个，也有几百个当代艺术博物馆，这使得正在进行的某种记忆工作成为
一个假设的事实。但是来自艺术界的我，对建筑界的某种记忆缺失感到吃惊。 90年代，我遇到了一些
给我很大启发的人，像塞德里克·普莱斯、尤纳·弗里德曼和奥斯卡·汉森（Oskar Hansen）。通过
他们对自50年代末期以来的总体规划的质疑，我学到了很多，并给我自己作为策展人的实践带来了很
大帮助。自我组织是策展从未真正采用过的方法。在法语中，你甚至称策展人为commissaire（警长）
，这其实是警察领域的词汇，所以，你作为策展人，总是扮演着草拟清单的专权者角色——谁在里面
，谁在外面，所有诸如此类的事务。关于尤纳·弗里德曼和塞德里克，我思考的是，人们如何能把这
些带有反馈环路和自我组织的复杂、动态系统的控制论思想应用到更大型展览的环境中去？
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后记
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精彩短评

1、“你建造它是渴望看到正在发生的事”
2、读不顺，感觉是人名的堆砌。
3、给了不少启发，联邦走马将开始自己的策展行动
4、每一个成功的策展人首先都得是文案高手
5、获益，但不多。
6、这是翻译乱还是原著就很乱很碎？
7、说的挺 好,其实不然!
8、奥布里斯特访谈录，必须具备相关的背景知识，才有读下去的可能。对话展现了一位优秀策展人
的工作及思考状态——随心所欲地找不同领域的佼佼者聊天，记录人类的智慧结晶，这多迷人呀。
9、云里雾里，对作者，被访谈者没有背景了解。
10、确切地说是策展人访谈录。一个以展览为媒介的人，通过持续不断的对话与展览实验“抵抗遗忘
”、“转录沉默”、“找到自己所属”。他说“展览的美在于它是一次非线性体验”，观察城市又表
现城市⋯读着读着，想到龚彦《让他人表演》，觉得curator这个行业真美。世上最美的是创造。
11、重复的内容太多，集中在几个策展“运动中的城市”“厨房展览”，亚历山大·杜尔纳出镜率极
高。不过，我很喜欢其中“知识汇聚的恐惧”这样的提法。策展我不懂，但是大概不是我想要的那种
生活方式。
12、访谈部分好
13、翻译的不好，读起来很吃力。
14、小汉斯真是太能说了
15、开本很适合在乘坐交通工具时候看，书内容大多为采访，还没看完，觉得应该先了解一些展览和
背景，不然读起来有些不知所云
16、一般，偶有亮点
17、做策展比较高的境界。。。
18、做一些功课再读可能更好，还是值回书价的，有部分章节需要重看。
19、“不要离开，跨越汇集知识的恐惧”
20、翻译本身的问题，加大了对晦涩文字的理解难度。那些下划线是什么意思，提醒我这里是重点还
是其他什么？每个人读书，都自有自己所理解的重点的。
21、译得不好。第一次看小汉斯的采访被他的博闻强识深深震惊，但是自己采访了以后包括看了这本
书就觉得⋯⋯怎么老是这一套啦⋯⋯
22、在准备策划一个展览。看完这本书后，有了新的灵感。
23、策展人是通过展品传播信息的关键人物。展品是信息的对象工具，信息没有得到明确地表达，必
须由观众破译。
24、展览生产未来并抵抗遗忘。感谢松鼠大人孜孜不倦的买书回来==。。
25、以书的形式记录这样的内容太局限了
26、策展人应该学会如何架设公众与艺术品之间的桥梁，然后消失；博物馆空间并不是绝对的真理，
展览的意义在于使艺术家的声音进入更多的公共领域；生硬的翻译和堆砌之间还是有真知灼见的。
27、翻译太烂⋯小汉斯真是个奇人，很多新鲜的观点。展览本身是自我塑造与进化的有机体，策展人
需要持续不断地与艺术家进行对话，创造自由空间，而非占据现有空间。
28、最好的收藏家是那些购买时间的人。
29、“艺术发生在你最预料不到的地方” 展览可以无处不在
30、书的内容十分符合我的需求。但是看到后面，182 183 186 187 190 191 194 195 这八页全是空白页。
让我很无语。两章都没法看了。
31、既然都一本本搬来美帝了，就要在寒假前读完再搬回去。1.
32、3.5 策展人做到这个份上还是太突出了
33、三星半
34、颇有妙见，具有启发性的对话。只是信息碎片难以让人集中注意力好好消化。
35、看完让我对策展人的想法来源和工作的状态有了一定的了解，虽然不深入，但是书中提及很多人
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物和书和展览，使我能够顺着这些名字去扩展我自己的了解。
36、review
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章节试读
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