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《想象力第一》

内容概要

那些最好的公司知道，创新思维是唯一不能外包的竞争优势。最好的学校是那些有着浓厚的创造性解
决问题之文化氛围的学校。然而不管是创新也好，创造力也好，它们首先都要依赖于想象：愿意并且
能够构思出不存在的事物之能力。想象比什么都重要。幸运的是，想象是我们通过练习可以培养出来
的品质。
这部力作向我们展示如何培养想象力。《想象力第一》这本书的核心部分为那些工作、家庭和游戏中
的开放头脑提供一系列操作实务。这二十八个半的操作实务，名称如盒子里面的思考、打破手的习惯
、将随机行动程序化等，是设计用来让任何人——不管是公司的首席执行官还是军队里的军官或学前
班的老师——交流对话、重新定义挑战，并帮助他人做同样的事。
通过那些从领导者、教师、科学家、艺术家和其他各行各业的专家的生活中获得的故事，《想象力第
一》可以为任何部门中的任何大小/规模的可能性之实践者提供必要的指导。有趣又有挑战性，有用又
有启发性，这本书将改变我们看世界的方式——因之我们也可以改变我们生活的方式。
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《想象力第一》

章节摘录

让我们想象下述三种情景。    情景一：想象一位在华盛顿州东部农场长大的8岁女孩。想象她做完家务
杂事，洗涮完餐具后，在一个晴朗的夜空走进院子，开始构思她自己的梦，她飞了起来，飞入繁星当
中。她寻找羽毛一样的火焰。她摘下移动的流星。她在天穹中追随它的轨迹。她的内心充满了决心和
力量，她走过铺满月光的草地，回到房间，告诉她的父亲，她长大后要做一名宇航员。父亲用鼻子哼
了一下，然后窃笑着说，“那不是一位女士应该过的生活”。    她永远也忘不掉当时的情景。    情景
二：请你想象有这样一位生物学家，他在某国一所著名的癌症研究中心工作，在一个由政府资助的大
型科研项目中，他在做一个俗称“高端砌砖”的工作。有一天他的幼女死了，死得很突然，事先没有
丝毫征兆。他几近疯狂。他掉进一个黑暗的深洞中，并且发现，走出这个黑洞的唯一方式就是明白“
人难免一死”，更确切地说是永生。他阅读科学、小说、科学小说。他阅读数学、宗教、诗歌。他带
着清晰的“愿景”从黑洞中走出来。他不能再继续只做其他人设计的大型项目中自己的那一小部分。
他需要一个他自己的项目，关于如何避免或延缓死亡以便给那些突然受伤的人，那些很快就要结束生
命的人以充足的时间，让他们能够接受治疗，治愈并挽救他们生命的项目。他走进他的部门负责人办
公室，说：“我必须要在这个实验室里做我自己的东西，否则我将只能离开。”负责人思索片刻，说
道：“我很遗憾你会那样想，但是如果我让你那样做的话，我必须也让别人那样做，但是我做不到那
一点。”这位生物学家眨了眨眼。    他回去继续“砌砖”。    情景三：想象一位年轻但又不是非常年
轻的男人，他一直在哈莱姆①的一家非盈利的家庭服务机构工作了十年，后五年是由他来经营这里的
。这里有很多让他感到骄傲的地方：他帮助过很多小孩，收到很多需要接受援助的家长的感谢信。但
是还是有些事折磨着他，他感觉有一张更大的看不见的网，一个不活跃的网格结构围绕着他，他的努
力并没有连接到这个网上。他可以建造他的小壁垒，保护他微小的同伴免受潮汐的侵害，但是这一切
都意味着，潮汐在他的左右两侧涨得更厉害。他反思，他询问，他倾听，然后他产生了一个想法：他
想要让这张网显现出来，使这个网格结构活跃。通过把各种形式的社会服务机构全部联系在一起，向
公众募款，这样他挽救的就不仅仅是这里或那里的几个孩子——他挽救的将是哈莱姆的整个一代人。
这样他将打破一个循环。他去向董事会陈述，说他想要创建一所幼儿园至大学的生态社区机构，这样
就可以教育父母如何做父母，让哈姆雷的孩子成为孩子。董事会敷衍了他一番，让他继续关注手头的
工作。    他继续呆在他的网络一角。    在每一个情境中，都有同一类谋杀犯。每一个故事中最明显的
就是一个人的可能性被既定的安排轻易地抹杀掉。    现在，想象一下，如果在每个例子中都有某些不
同的事情发生的话将会怎样。    P3-5
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媒体关注与评论

《想象力第一》为挖掘想象之力提供了一个蓝图，想象是创新的内核。为了保持我们的竞争优势，我
们需要对教学进行平衡，鼓励我们的孩子去创造，开发他们的想象力。每一个学生都应该在这样的课
堂上学习，即研究、质疑和发现是课程本身固有的一部分。在当今的经济形势下，这些技能对于美国
成功保持21世纪世界霸主地位非常重要。    ——John I.Wilson    《想象力第一》是一本非常精彩的著作
，它给我们呈现了有力的个案来说明想象对我们的重要性。而且此书包含详细、有用的关于我们每一
个人该如何释放这种强大力量的建议和指导。它是最及时的    ——Mihaly Csikszentmihalyi    对任何一个
人来说，《想象力第一》都是一本杰出的启迪性著作：商界领袖，科学家，发明家，随便什么家。我
发现在本书中教育、艺术、商业和体育个案研究的“现实世界”的练习是价值非凡的。作者向我们展
示，我们每个人都有一出想象的剧目等待我们去触及以便在这个充满竞争的世界里成功——并且卓越
。一本不可思议的著作。    ——Ben Silverman    我们都想要更多的想象。问题是，我们能教授想象吗7
如果可以，怎么教?Eric Liu和Scott Noppe-Brandon的回答是：可以，并且他们还在这本风趣和令人愉悦
的书中指出了具体的方式。我们的孩子会因它而更好!    ——Joell.Klein
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编辑推荐

洛帕-布兰顿编著的《想象力第一(释放可能的力量)(精)》是一本打开我们心灵的著作，本书的两位作
者深刻地理解了他们周围可能的东西。每一章节都通过“冲洗掉预期”的方式，向我们展示如何打破
无形的假定之理，重设空间来支持生成性对话，创造新的叙事，甚至更多。每一章的长度都恰到好处
，既能传递出一种冲击心灵的思想，又不至于太长而使我们迷失在日常的思维当中。《想象力第一》
揭示了人类意识中最重要的秘密，而且也能有效地帮助任何一个希望开发他们创造力潜能的人。
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精彩短评

1、浏览
2、有28个锻炼想象力的思维训练，书名其实叫“如何撑大你的脑洞”比较好。想象力是创造之母，也
是快乐之母。读了后很开心，只不过翻译太差了，减一星，得读原文。
3、想象力人人都有，不必过于纠结它的多少和形式，放开自己会逐步增加的。最中意练习8，将你的
各种比喻说法结合起来。
4、一开始读不进去，但还是有些些含金量的，可以当做索引培养一下自己。
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精彩书评

1、我是在学校图书馆看到的这本书。我觉得非常好，没想到豆瓣上的读者这么少。 　　读这本书，
颠覆了我以前的很多认知，给了我一些以前困惑着我的问题的答案。 　　书中的二十几个“操作实务
”都是干货啊！如果你还没有看过这本书，翻来看看，不会后悔的。我做了比较完整的笔记，放在博
客上http://plough-man.com/?p=185。下面摘抄一段：除草：第一，你要么拥有想象能力，要么没有，
没有中间过程可言；1、如果一个人可以做梦，那么他或她就可以想象。2、想象力是完全可塑的：我
们人人都有想象力——而且我们每个人都可以发展它。第二，想象的工作机制是神秘的；1、当你认
真考虑这句话时，你就会发现它是一种“推诿逃避”之词。2、把头埋在沙子里比创造一个关于我们
大脑内部到底发生什么的精美的图画要简单得多。第三，因为前面两点，所以不能教授、灌输、发展
或培养想象。1、我们常常害怕想象，这种恐惧有很多方面，它可以采取个人麻痹或组织惰性的形式
。2、真正的想象就是当别人都往左跑的时候，你往右跑，去挑战传统，拒绝同一性的舒适感。有些
人害怕这种独行的孤立感。3、当然，也许我们当中的大多数人都害怕承认想象是可以教授之后所带
来的必然结果，因为这意味着我们大多数人是选择了不让自己变得更有想象力。4、面对这样的现实
——即我们是我们自己阻碍情绪的始作俑者——可能是令人恐惧的。这些谎言的反面——即人人都有
想象力并且可以提高想象力；想象力是能被理解的，因此也能改善和提高；想象是可以传授和培养的
——对我们的世界观进行了很好的总结。
2、很多事情我们归结于意志的失败，其实这是想象的失败。一般认为，是行动先于想象，但曼德拉
的故事告诉我们，和jk罗琳的故事告诉我们是想象先于行动。我们生活在一个路径依赖的世界里，一
种体制化的做法成为约定熟成之标准路径锁定下来，并且开始自我强化时，所发生的额的一切都按照
此标准而行。最典型的例子就是qwert键盘。真正的想象是当大家都向左跑的时间，你向右跑，挑战权
威，拒绝同一性的舒适感。Notice deeplyEmbodyingQuestioningIdentifying patternsMaking
connectionExhibiting empathCreating meaningTaking action Reflecting and assessing想象，恐惧，盯住——严
格的正视，写下所有让他所退缩的东西，并一一在想象中打败。敬畏驱动想象，结构化效应，我们所
知道的限制了我们对未知事物的想象能力。生活就是由各种限度/局限、材料、态度包围起来，至少要
通过练习才能看到，我们必须忍受，那才是发明的源泉讲不利条件变成有力条件。收集、整理、积累
——我们的大脑具有天然的连接性，这是任何都比不了的。我们做了两件高代价的事情，拥抱现状，
和对待失败，忘却了小时候我们天然的获取某种能力的时候，要想对待学习一样技能一样对待失败。
我们划分可能、不可能、值得、不值得的类别和差异，只不过是由人类所创造的，经由时间赋予了神
秘意义的精神传统。不要总是想着，它总是这样的！做一个一路狂奔的孩子不好吗。如果你的想象力
超出视力所及，你就不能相信你的眼睛。
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