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《現代易經大智慧》

内容概要

　　在中國最高學府清華大學東門，立著一塊巨大的長條青石。上面鐫刻著《易經》的一句名言：「
天行健，君子以自強不息」。字體堅硬如鐵鑄龍蛇，熠熠生輝。　　這就是著名的清華校訓，每一位
到清華學習和參觀的人看到這句鐫刻在青石上的校訓，都會為這種濃郁的氣氛感染。在清華的西校門
裡面，還立著來自《易經》的另一句名言：「人文日新。」　　為什麼清華大學會如此信奉《易經》
，把它的名句當做校訓、格言？這是有其傳統的。早在西南聯大時期，這句「天行健，君子以自強不
息」就已經是它的校訓。幾十年來，清華人以這種自強不息的精神，在各個領域取得了巨大的成功，
同時也成為一股公認的社會力量，在政界、學界、經濟界都發揮著舉足輕重的領頭作用。　　清華的
力量來自「自強不息」的《易經》精神，清華的力量源自《易經》。　　不僅如此，我們整個中國的
傳統文化也曾受惠於《易經》，《易經》的自強不息精神已經成為全體中國人的精神財富。　　以往
人們提起《易經》，以為它是本算卦的書。其實，《易經》主要不是在講算卦，而是講如何奮鬥成功
。它是一部偉大的哲學書，一部偉大的成功學經典。　　《易經》的精華即在於它的這種自強不息的
精神！幾千年來，《易經》深邃而直白的智慧不斷指導我們走向成功。　　時代變了，但社會進步的
規律不變；在中國大地成功者不斷湧現，但成功的規律不變。清華如果喪失了「自強不息」精神，將
不再是清華；中國如果喪失了「自強不息」精神，將不再是中國。　　《易經》的自強不息精神是中
國的巨大財富，是中華民族的元氣所在，是我們走向成功的智慧之源。　　就在此時此刻，而不是遙
遠的明天，我們必須更好地運用《易經》去創業，去獲取成功。
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书籍目录

說易「易」就是變易、變革，《易經》提倡變革，並指導人們去應對變革、引領變革。《易經》上說
：「改命，吉。」這就是讓人們勇於改變自己的命運。「易」就是容易、簡單，《易經》將一切還原
為簡單，指導人們用簡易手段獲取勝利。《易經》上說「匪夷所思」，就是說很多看似複雜的問題其
實可以簡單化解。「易」就是交易、交換，《易經》指出：沒有失去就沒有擁有，我們必須學會交換
。《易經》上說：「六位時成，時乘六龍以御天。」就是說只要我們善於動用天地四方（即「六位」
）的資源，就可換取成功的自由境界。天行健，君子以自強不息1 要想做「龍」就要先學會做「潛龍
」潛龍勿用（卦一·乾）「潛龍」，就是潛伏的龍。「潛龍勿用」，就是龍備眢己隱藏起來，不輕易
行動。周文王隱居在大獄中，甘做「潛龍」，身懷《易經》絕學而不用，使商紂王毫不覺察，待其出
獄，一舉擊潰對手。2 務必尋求高人指點飛龍在天，利見大人（卦一·乾）「飛龍」，就是騰飛的龍
；「大人」，就是高人。「飛龍在天，利見大人」，就是說龍要騰飛，先要向「大人」學到本事。張
良是條「飛龍」，但若無「大人」指點，也難有成就。他在一座古橋上遇見黃石公，黃石公親傳他兵
法，張良便一飛沖天。3 失敗了要虛心悔改亢龍有悔（卦一·乾）「亢龍」，就是高飛的龍（亢者高
也）。「亢龍有悔」，就是說高飛的龍從天上跌下來，明白自己有缺陷。越王勾踐被吳王夫差打敗，
醒悟自己有諸多過失，便臥薪嘗膽，向部下以悔意換誠意，凝聚人心，東山再起，滅吳稱霸。4 做事
情一盤散沙就會給對手可趁之機見群龍無首，吉（卦一·乾）「群龍」，指很多龍。「見群龍無首，
吉」，就是說如果看見對方呈群龍翱翔之勢，但沒有首領，此時無須害怕。蘇秦巧舌如簧，策動六國
合縱抗秦，六國聯軍看似龐大，實際是一盤散沙。秦始皇見其群龍無首，乃分兵擊之，大勝，得以統
天下。5 迷茫時要看到希望已經到來君子先迷後得利（封二·坤）「迷」指迷茫，「利」指利益。「
君子先迷後得利」，就是說人往往先苦後甜，迷茫時要看到希望。韓信老大不小了還整日在街上廝混
，迷茫之極，不知道該做什麼。直到一天，有人讓他飽嘗胯下之辱。6 一切都在變化中顯露規律履霜
堅冰至（卦二·坤）「履霜」，指腳上踩著霜。「履霜堅冰至」，指在剛冷時就想起冰天雪地，預知
後事的必然發生。諸葛亮隱居隆中，坐觀風雲，便知漢王朝大勢已去，英雄應時而起，天下將鼎足而
分。7 霸者挑起戰爭，智者贏得戰爭龍戰於野，其血玄黃（卦二·坤）「野」指蠻荒、野外；「玄黃
」指黑與黃，傳說龍血有五種顏色，不同的龍分別為黑血、白血、黃血、紅血、綠血五種。「龍戰於
野，其血玄黃」，指群龍大戰，血肉橫飛。孫劉聯軍與曹操軍隊大戰於赤壁，烈火經月不熄。在這種
硬碰硬的局面下，誰是智者，誰有盟友，誰就是贏家。8 不結交小人大君有命，開國承家，小人勿用
（卦七·師）「大君」指真做大事的人，「命」指「天命」。「大君有命，開國承家，小人勿用」，
指繼承天命的真龍天子如果要打下江山，就不能用小人。劉備開創蜀漢江山，是因有諸葛亮與五虎上
將；同樣的蜀漢江山，斷送在阿斗劉禪手中，只因輕信小人。9 做事有始有終的人才有成就君子有終
（卦十五·謙）「君子」指有修養、有作為的人。「君子有終」，指人必須有所堅持，歷來成大事者
都是有始有終的。諸葛亮輔佐劉氏父子到老死，創下了再繼漢脈50年的神話。10 我自行我道不事王侯
，高尚其事（卦十八·蠱）「王侯」，指有極大權勢者。「不事王侯，高尚其事」，指不向權勢低頭
，我自行我道，如此自能終成大事。范蠡輔佐勾踐成功後，辭去高官顯爵，泛舟於江湖，成為一個富
可敵國的大商人，取得了比帶兵打仗更大的成功。11 實力再大也不亂進攻無妄往（卦二十五·無妄）
「無妄往」，就是不亂進攻。當代傳媒大王魯伯特·默多克創建傳媒帝國，他「無妄往」，看準目標
下賭注，不斷兼併世界各國各大報社、出版公司、電視台、衛星網與有線網，其新聞力量已覆蓋全球
三分之二的人口。12 務實的人成績不斷無妄行（卦二十五·無妄）「無妄行」，就是務實不虛。華人
超級富豪李嘉誠幾十年如一日，「無妄行」，投身房產，擊敗「置地」，收購「青泥」，進軍「九龍
倉」，吞併「和記黃浦」，以長遠眼光和穩健風格成為超級富豪，並因愛國愛港受到世人的一致贊賞
。13 行事要自有主張行有尚（卦二十九·坎）「行」，指行動；「尚」，指崇尚。「行有尚」，指行
事自有主張。香港大亨李兆基出手不凡，行有所尚，不隨人後，有自己的一套想法。他重才輕財，善
於經營管理。同李嘉誠一樣，李兆基以自己的膽識制勝。14 面對突變要從容、冷靜突如其來如，焚如
，死如，棄如（卦三十·離）「如」的意思是「這樣」，這句話可譯為：「就這樣突然來了，燒起來
了，死了，走了。」指突變改變一切。李嘉誠的長江實業想要收購美麗華，結果被半路殺出的李兆基
集團奪去了勝利果實。二李平時關係很好，但商戰無情，智慧有價，誰能「突變制勝」，誰就是贏家
。15 做事千萬不能拖太久三歲不得，凶（卦二十九·坎）「三」在此為虛指，「三歲不得，凶」指多
年都不能實現一個願望，這其中定有原由，弄得不好有損失。任何事情拖久了都會變，甚至失敗。美
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《現代易經大智慧》

國軍官卡佳經營著名的勝家縫紉機公司，在20世紀盲目生產19世紀設計的產品，無視市場的變化，結
果「凶年」不斷，資金短缺，兩手空空，總債務達10億美元。16 寶劍要用才鋒利十年勿用，無攸利（
卦二十七·頤）「攸」，相當於現代漢語中的「所」，「攸利」即「所利」。「十年勿用，無攸利」
，指一件事或一個人十年都用不上，這樣是無所利的。古語云：「十年磨一劍」，如果磨十年而不用
，必會過期失效。任何長久的準備都必須付諸行動。創建於1924年的IBM公司10年一大變，至今近80
年長盛不衰，其奧妙就在於它的長遠規劃和及時實施。17 決不能盲目大幹不可涉大川（卦二十七·頤
）「大川」，指大河；「涉」，指渡河。「不可涉大川」，指不能渡過大河。羽毛未豐，不可以遠翔
；方舟未成，不可涉大川。日本著名企業家三澤千代大學畢業便從事建築業，由於急於求成，一直經
營不善，事業遭到挫折。他染上了肺病住院3年。三澤千代在病床上醒悟要創業就必須先理清思路，
待羽毛豐滿再高飛。18 條件差不多成熟就上利涉大川（卦二十七·頤）「利」，指有利條件形成。「
利涉大川」，指一看見有利條件形成，應該馬上就開始渡河。荷蘭阿克蘇公司是世界最大的化學公司
之一，它的成功在於應變市場。所謂「利涉大川」的「利」，乃是人為創造有利空間，而絕不是守株
待兔。19 開始時要努力學會做小求小得（卦二十九·坎）「求小得」，指追求較小利益。蛋糕要做大
，首先要會做小。「求小得」乃是將來「大得」的基礎。台灣大富豪王永慶在16歲就開了間米店，為
了求發展，他一改台灣米行坐店售米的風格，主動免費一家一家送米上門。20 任何時候尊重別人都沒
有害處敬之無咎（卦三十·離）「敬之」就是尊敬對方，「無咎」就是無害。「敬之無咎」，就是對
事業伙伴，甚至競爭對手都要講規矩，要尊敬對方，這樣才能憑大仁義賺大錢。世界船王包玉剛認為
自己的巨大成功主要有三點：一是個性，二是銀行界信賴支持，三是與日本航運界及世界各地造船、
航運大王有著良好的關係。21 老獵人深知獵物行藏田無禽（卦三十二·恆）「田」，田野；「禽」在
此時指珍禽異獸。「田無禽」，指要打獵就要去山上，田地裡是沒有珍禽異獸的。每個做大事業的人
都要找準自己的市場，搶占各自的山頭。在美國民航業界，波音與麥道合併後，除了「空中客車」，
格氏公司其實也是一條大鱷。22 見好就收是高手肥遁，無不利（卦三十三·遁）「肥遁」，就是賺了
大錢功成身退。全美最大商店西爾斯的董事長愛德華·布倫南工作了36年，當他發現馬丁·內斯的專
業水準完全可以「頂替」自己時，激流勇退，於企業，於自己，於接班人都有好處。23 進退兩難時要
用心化解窘境羝羊觸藩，不能退，不能遂（卦三十四·大壯）「羝羊」，指公羊。公羊用角去撞籬笆
，結果只能處於進退維谷的尷尬境況。智者當避免這種事情發生。蘋果公司曾是個人電腦業的巨人，
但就是這樣一個巨人屢陷困境。如今的蘋果與微軟合作，不知比爾·蓋茨與喬布斯誰更英雄？24 做事
抓重點才不亂得其大首（卦三十六·明夷）「得其大首」就是「得其大要」，我們做事情要抓重點而
不拘小節，賺大錢不計小錢。這無疑是生意場上的一條金科玉律。全球第一CEO韋爾其只用一招便拯
救了通用電氣，那就是做事要群策群力做大，公司13個事業部充分自主。25 不是每個人都適合在高處
初登於天，後入於地（卦三十六·明夷）「初登於天，後入於地」，指開始在天上，後來跌到了地下
。這句話並不是說某人能上天入地無所不能，而是說他先贏後輸，多因先前根基不穩，或選錯了方向
。這實乃生意場之大忌！正因為如此，香港漫畫大王黃玉郎所創辦的玉郎國際一朝敗北，失手無奈
。26 積累財富就是積累智慧富家大吉（卦三十七·家人）「富家大吉」，指富豪之家大吉大利，所謂
家大業大，「多財善賈」是也。富豪之家好賺錢，因為他本身就處在金錢的流動環節中。當今世界首
富比爾·蓋茨身價達天文數字，怎麼也整不垮，因為他已化身為財富本身。27 苦難使人奮發向上往蹇
來譽（卦三十九·蹇）「蹇」，晦運。「往蹇來譽」，意思是苦盡甘來，苦難會給人榮譽。當年被美
國國際金融學會授予「世界最佳銀行家」的日本住友銀行總經理磯田一郎在接手住友銀行時，經歷了
常人意想不到的巨大困難。28 困難時相信自己馬上會時來運轉往蹇來反（卦三十九·蹇）此處的「反
」就是物極必反的反。「往蹇來反」，意思是一個人（或企業）倒霉到了盡頭自然會時來運轉。日本
的「企業怪物」任天堂開始經營娛樂業時被人踩成墊腳石，後來終於憑借開發海外市場，打了一系列
漂亮的翻身仗。29 打天下要有朋友相幫往蹇朋來（卦三十九·蹇）「往蹇朋來」，意思是在吃苦過程
中會贏得朋友，這無疑是我們事業勝利的好兆頭。創建「日本軟體庫」的孫真吉慧眼識英雄，請來大
森康彥加盟發展。二人風雨同舟，創造了不凡的業績。30 利箭打獵分外準田獲三狐，得黃矢（卦四十
·解）此處的「三」也是虛指，「黃矢」，古時傳說的利箭。「田獲三狐，得黃矢」，指要想在田野
中捕獲幾隻狡猾的狐狸，必須得到利箭「黃矢」。工欲善其事，必先利其器。英國的西夫勛爵祭出兩
大絕招：管理集中制；靠實力不靠廣告，將公司的市場份額做大。31 手上有牌才能合作三人行，則損
一人；一人行，則得其友（卦四十一·損）這句話是說生意如果是合夥，往往其中一方必定吃虧；如
果是一方單幹，在壯大過程中卻常會有盟友助力。這是一個做加法與做減法的微妙問題。那麼微軟
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與IBM公司的合作是如何雙贏的？原因就在於他們的合作清清楚楚，是「合作下的單幹者」。32 治重
病要用猛藥益之用凶事（卦四十二·益）「益之」，指使某事變得好起來；「凶事」，指用凶狠的手
段。「益之用凶事」，指治重病用猛藥。東芝公司曾被松下、日立等企業強力打壓，陷於險局。土光
敏夫大刀闊斧，用同樣「凶狠」的手段整治公司內部，精兵簡政，終於一舉扳回勝局。33 沒有恆心會
很快失敗立心勿恆，凶（卦四十二·益）「勿恆」即「無恆」。「立心勿恆」，指沒有恆心，這樣會
面臨凶險。中國著名的天津渤海啤酒廠原想在國內甚至國際上有番作為，終因經營不善，「立心勿恆
」，被澳大利亞一家公司輕易買走。34 沒有健壯的腳趾當不了獵人壯於前趾（卦四十三·夬）「前趾
」，指大腳趾，人行走時大腳趾使力很大。「壯於前趾」，指要重點裝備前鋒。德國媒體巨頭莫恩善
用人才，他一舉任命3名剛大學畢業的年輕人身居要職領隊，後來這3人都成為公司獨當一面的領導人
。35 善戰者總能適應惡劣環境暮夜有戒，勿恤（卦四十三·夬）「戎」，指打仗；「恤」，害怕。「
暮夜有戎，勿恤」，意思是從黃昏到晚上一直都要打仗，不要膽怯。在現代商戰中，是否具有連續作
戰的能力是考驗一個企業能否三級跳的關鍵。美國著名的A&P公司的成長三部曲，充滿血雨腥風。36 
鬥智鬥勇應對打擊無號，終有凶（卦四十三·夬）「號」，哭泣。「無號，終有凶」，這話是說不用
哭泣，災難終會降臨。只有能看到災難不可避免的人，才能在災難降臨時降免災難。這是遠見，是定
力，更是必勝心使然。美國環球航空公司飛行員工會主席哈利率領團隊，破釜沉舟，化解了一場罪惡
的併購計劃。37 巧妙引開災難有隕自天（卦四十四·姤）「隕」，隕石。「有隕自天」，謂天降奇禍
。世界上天天都發生意外事件，聰明而有大力者能將隕石引入海中。在與英國萊斯會行的商戰中，包
玉剛舉重若輕，談笑間挽救了險些被萊斯銀行突然吞併的香港渣打銀行。38 只有花大力氣才能做成大
事用大牲，吉（卦四十五·萃）「大牲」，指祭祀用的大牲口。「用大牲，吉」，指祭祀用大牲口，
會有好的結果。商戰就要下大力氣。印尼首富林紹良控股的香港第一太平實業公司從收購康年銀行起
，用大價錢換取大發展。39 心中有數的人面帶微笑若號，一握為笑（卦四十五·萃）「號」，指號哭
。這話是說如果號哭，不妨一握為笑，意即化悲痛為力量。充滿憂患意識的中國無錫小天鵝公司屢敗
屢戰，痛定思痛，憑借「末日管理」理念起死回生。40 不貪圖享受的人會贏得更大享受困於酒食（卦
四十七·困）「困」，被圍困。「困於酒食」，指人反被酒食吃掉了，昏庸而污濁。貪於酒食享受的
人很難有前途，必會從享受走向困窘。日本企業家土光敏夫改革公司的殺手就是拿公司高層領導的奢
糜之風開刀。41 成功貴在堅持自我優勢改邑不改井（卦四十八·井）「邑」，家鄉。「井」，井水。
「改邑不改井」，是說換了地方但不換飯碗。萬變不離其宗，乃是在市場經濟大背景下，以定力取勝
的一招常勝棋。本田公司無論在本土，還是在海外，都用自己的飯碗吃飯，成功貴在堅持自我優勢
。42 要自己主動走出狹小天地井谷射鮒（卦四十八·井）「井谷」，指水面狹小形成山谷；「鮒」，
一種大魚。「射鮒」指鮒魚飛射跳離。這話是說水域小不容大魚，只有海闊才能憑魚躍。東南亞地區
最大的商業銀行泰國曼谷銀行的成功，憑借的便是陳弼臣推行的銀行現代化經營，在泰國、東南亞乃
至中國大陸不斷拓展空間。43 對手的問題就是我的福音我仇有疾（卦五十·鼎）「我仇有疾」，指對
手問題纏身。能發現對手的問題並充分利用這個問題進取的人，便容易成功。當年美國福特汽車公司
收編日本馬自達，便是看準了該公司無法擺脫歐美同行衝擊的弱點。其實馬自達也很強大，問題在於
它生不逢時。44 亂世造就英雄震驚百里，不喪匕（卦五十一·震）「匕」，指武器。「震驚百里，不
喪匕」，這話是說形勢又品峻，越要握緊手中武器，越要握緊手中武器。中國太平洋集團公司在國企
不景氣的大背景下，迅速改組，發揮專長，實現了戰略制勝。45 世界從此無界行其庭不見其人（卦五
十二·艮）這是一種高妙的狀態，意思是說如入無人之境。《易經》這話與《老子》上講的「無有入
於無間」相通，又與《莊子》講的「游刃有餘」相通，都是講將生存空間發揮到極限，自由來往。可
口可樂在全世界通吃，在於它的沒有界限。46 一切資源盡為我用鴻漸於陸，其羽可以為儀（卦五十三
·漸）「鴻」，鴻雁；「漸」，慢慢停落；「陸」，陸地；「羽」，羽毛；「儀」，禮儀用品。這話
是說大雁飛到地上，它的羽毛可以拿來祭祀時用。此語喻一切物品都能派上用場，並且非常適合。善
用人者能將眾英才各就其位。郭仁納執掌IBM大權時，命令公司的12位產品經理馬上撰寫工作報告，
以備資源及權力重組。47 多種多收，不種就只會顆粒無收田獲三品（卦五十七·巽）「三品」，指穀
、麥、粱。我們在田野裡不只收割一種莊稼，同樣地，多元化經營在企業盛時可以廣進財源，在企業
衰時可以東方不亮西方亮。美國西屋公司業務涉及廣播系統、電子系統、環保系統等7大領域，實屬
大手筆。48 要學會自己做終結者無初有終（卦五十七·巽）「無初」，指自然進入啟動狀態，一切該
開始時就開始；「有終」，則指該結束時就結束，毫不含糊。當倫敦金融市場陷入混亂時，比爾公司
在格林伯格的指揮下沒去淌「渾水」，見好就收，避免了一場大的震蕩。49 胸懷有多大成就就有多大
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不出門庭，凶（卦六十·節）閉門政策乃是任何企業發展的大忌，不開放的事業是做不大的事業，必
死；反之則必勝。麥當勞之所以全球暢銷，即在於它的開放與不妄自菲薄，敢在像中國、法國這樣的
「美食大國」推銷自己的快餐文化。50 做事千萬不可眾叛親離鳴鶴在陰，其子和之（卦六十一·中孚
）「陰」，指雲陰，雲中；「和」，唱和。「鳴鶴在陰，其子和之」，是說仙鶴在雲中飛舞，它的一
家子都在與它唱和。無論什麼時候，獲得親友支持都是至關重要的。卡內基之所以能創建鋼鐵王國，
即在於有弟弟湯姆與助手瓊斯等人的大聲唱和。51 未雨綢繆是良策密雲不雨（卦六十二·小過）濃黑
的「密雲」出現，一般都會下雨。為什麼會「密雲不雨」呢？這並不是說不下雨，而是說還沒下雨。
「還沒下」並不是說不下，而是說馬上就下，並且下的可能是大雨！當美歐汽車商都盯著富人口袋開
發高檔車時，汽車大王福特看到了「密雲」（中產階級及工薪層）的出現必會帶來福音，於是生產了
大眾車。52 做現成的事情事半功倍東鄰殺牛，不如西鄰之禴祭，實受其福（卦六十三·既濟）「禴祭
」，一種祭祀。這句話是說東鄰殺牛，不能馬上就有肉吃，不如西鄰正舉行祭祀，有大量現成的供品
，可以馬上享受。我們做事情最好找現成的做，條件沒成熟的事少做。李嘉誠斥巨資收購和記黃浦，
是因為和記黃浦本來就是個賺錢機器，收購過來可以賺現成的錢。53 誠信合作才會成功二人同心，其
利斷金（系辭上）「利」，鋒利；「斷」，削斷；「金」，金屬。「二人同心，其利斷金」，這句話
出自孔子之口，意思是只要大家齊心協力，就會像一把鋒利的好刀，削鐵如泥。一切事業都必須精誠
合作才有希望成功。李兆基能有今日鼎盛，便在於他有郭德勝、馮景禧這樣高級別的朋友。「合作制
變而勝」是《易經》最強調的一個寶貴道理。
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