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《战略规划三部曲（第二版）》

内容概要

《战略规划三部曲》是唐东方的“发展战略四部曲”之一。是一本关于战略制定的实战书籍，它阐述
了发展战略理论及思想，详细介绍了发展战略制定的思想、方法与技巧，并在文中穿插了大量的实战
案例。
《战略规划三部曲》是东方战略团队百余家企业战略咨询的归纳与总结，可以帮助企业科学、正确地
制定发展战略，系统地解决企业发展问题，实现企业快速、健康、持续发展。
《战略规划三部曲》是企业管理者战略分析与制定、战略理解与实施的必备读本，也可作为战略研究
者、高校教师以及工商管理硕士战略学习与应用的读本，有助于帮助他们提升战略思考、战略分析和
战略决策的能力。
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作者简介

唐东方，发展战略理论创建人，东方战略咨询机构首席合伙人/首席顾问，东方战略研究中心研究员。
代表作有“发展战略四部曲”：《发展战略》《战略选择》《战略绩效管理》和《战略对决》，从战
略分析、战略选择、战略制定及战略实施等方面，系统地阐述了发展战略理论，介绍了发展战略的思
想、理念与方法。
拥有十余年企业管理咨询经验，长期从事企业战略、集团管控、营销和人力资源咨询。其创建的发展
战略理论，成功地帮助百余家企业解决了企业发展难题，取得了显著的业绩，实现了长远发展。目前
发展战略理论及其方法论体系已被广大企业和学界接纳与运用。
曾为柳工、中国人保财险、苏宁电器、欢乐谷、建峰化工、广投集团、青松建化、中恒集团、西洋集
团、金德集团、安兴纸业、星河地产、世纪证券、好孩子、富安娜、赛格物业、兴业银行、三友电器
、广州房建、江西水泥、梧州制药、贵航股份、河池化工、卡顿连锁、久联化工、阿克苏电力、金立
通讯、格兰达集团等等百余家上市公司和大中型企业提供过咨询服务。
主要讲授课程有：“如何制定企业战略”“战略决策思想、方法与技巧”“战略实施与年度经营计划
”等。
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书籍目录

第一章　发展战略概述
开篇案例　乐普医疗应该如何实现快速发展？
第一节　什么是战略？
一、竞争战略、蓝海战略与发展战略
二、什么是战略？
三、发展战略框架的构成
第二节　为什么要制定战略？
第三节　怎样制定战略？
一、战略制定需要考虑的环节
二、战略制定程序
第四节　谁来制定战略？
一、战略制定分工
二、战略制定方法
第二章　外部环境分析
开篇案例　天虹商场应如何分析自己所处的外部环境？
第一节　需要分析哪些外部环境?
一、外部环境分析的主要内容
二、外部环境分析的主要目的
第二节　如何分析宏观环境？
一、经济因素
二、政治/法律因素
三、人口因素
四、社会/文化因素
五、地理因素
六、科技因素
第三节　如何分析行业环境？
一、市场需求分析
二、市场供给分析
三、市场需求与供给比较分析
第四节　如何分析竞争环境？
一、产业分析
二、区域分析
三、客户分析
四、产品分析
第五节　如何分析竞争环境？
一、整体竞争环境分析
二、竞争对手分析
第六节　如何分析客户需求？
一、目标客户确定
二、目标客户需求分析
第七节　如何分析产业价值链？
一、什么产业价值链？
二、产业价值链分析
第三章　企业内部分析
开篇案例　富安娜应如何做企业内部分析？
第一节　内部分析需要考虑哪些方面？
第二节　如何分析企业发展阶段？
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一、企业发展阶段分析
二、产品生命周期分析
三、战略发展阶段分析
第三节　如何分析企业总体发展状况？
一、财务分析主要方法
二、财务分析主要指标
三、企业整体发展状况分析
第四节　如何分析企业各业务发展状况？
一、产业发展状况分析
二、区域发展状况分析
三、客户发展状况分析
四、产品发展状况分析
第五节　如何分析企业能力？
一、资源与能力分析
二、整体运营能力分析
三、成本控制能力分析
四、核心竞争力分析
第六节　如何将企业内外部环境分析相结合？
第四章　发展战略规划
开篇案例　天美公司应如何做战略转型？
第一节　如何系统思考发展战略？
一、重新回顾发展战略构架
二、发展战略框架思考顺序
三、发展战略制定整体框架
第二节　如何创建企业愿景？
一、愿景是什么？
二、愿景是企业发展的指南针
三、愿景创建程序
四、企业愿景创建需注意的方面
第三节　如何制定战略目标？
一、战略目标应包括的指标
二、战略目标的类型
三、战略目标选择
四、战略目标的要求
五、战略目标制定步骤
第四节　如何制定业务战略？
一、产业战略
二、区域战略
三、客户战略
四、产品战略
第五节　如何制定职能战略？
一、职能战略概述
二、市场营销战略
三、技术研发战略
四、生产制造战略
五、人力资源战略
六、财务投资战略
第五章　发展战略案例
第一节　东方集团发展战略
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第二节　东方鞋业发展战略
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精彩短评

1、战略分析、战略制定的方法论非常实际，实战案例多，拿来即用。 
2、很不错的书，应景性强，可读性也比较高，适应了发展战略
3、发展战略体系，非常实战的战略方法论体系！
4、喜欢“发展战略四部曲”！
5、第二版比第一版更系统，案例更新！
6、值得读读，帮助很大
7、不错！
8、里面的案例可以拿来就用，很好！
9、还不错，比较系统
10、挺好，值得读读！
11、作者有比较丰富的实践经验，但总结提炼后语言驾驭能力一般，整本书反正就那么个观点重复过
来重复过去
12、 挺好 
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