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《战略情报的批判性思维》

内容概要

对情报工作而言，批判性思维是一项必备的基本技能。通过探讨20个关键问题，本书重点阐述了在情
报分析和生产过程中如何正确运用这一技能，并将该过程分成4个阶段：
①前期准备工作：确定关键问题和用户需求，构思分析产品；
②找到有用信息：创建模型，选择并评估信息来源的可靠性；
③进行推理论证：提出论点, 构建坚实的证据和富有逻辑的论证；
④有效表达观点：强化写作能力，突出关键要点，擅用图表。
在上述过程中，情报分析人员应遵循8个步骤，运用结构化分析方法，避免思维陷阱与认知偏见，反
复学习和实践，以生产出高质量的战略情报产品。
本书浓缩了作者夫妇30年的美国情报经验，也融合了加拿大和英国同仁的思想，可谓一部全球独有的
情报工作人员高效思考力指南。它论述系统，图表丰富，资料权威，案例实用；被业界誉为情报从业
者必读图书、情报分析人员案头必备读物、情报分析的黄金标杆教程，入选世界多所高校的教材和阅
读书目。这部著作已超越情报、国土安全、国防领域，也适用于商业、公共机构和私人企业。
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作者简介

凯瑟琳·弗森（Katherine Hibbs Pherson），伊利诺伊大学和奥克拉荷马大学双硕士。在情报和安全分
析等领域工作30年，美国前中央情报主任安全评估中心（Director of Central Intelligence’s Center for
Security Evaluation）负责人。“杰出情报生涯奖章”（Distinguished Career Intelligence Medal）和“国家
杰出服务奖章”（National Distinguished Service Medal）获得者。现为情报、执法与国土安全等政府部
门和私人企业提供培训和咨询服务。
伦道夫·弗森（Randolph H. Pherson），耶鲁大学国际关系硕士。有30年的情报工作经验，曾在美国
国家情报委员会任职，担任过负责拉丁美洲事务的国家情报官。“杰出情报生涯奖章”和“杰出情报
工作奖章”（Distinguished Intelligence Medal）获得者。现为情报、国土安全和国防部门提供培训，并
协助开发分析工具。与人合著《情报分析的结构化方法》《情报分析案例》等作品。
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一、做好准备
二、深入挖掘
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一、做好准备
二、深入挖掘
1.评估有形证据
2.评估言辞证据
3.分辨次级来源
4.处理欺骗
5.识别宣传行为
三、本章要点
四、案例研究
第十章  如何评估互联网上的信息来源？
一、做好准备
二、深入挖掘
1.维基百科如何？
2.传统来源规则之外的情况：警告提醒
3.用互联网来刺激非传统思考
4.警告提醒
三、本章要点
四、案例研究
第三部分 怎样进行推理论证？
第十一章  我的关键假定的根据是否充足？
一、做好准备
二、深入挖掘
三、本章要点
四、案例研究
第十二章  我的论据是否充足？
一、做好准备
二、深入挖掘
1.建立分析论证
2.形式逻辑的作用
3.对接论证和分析目的
4.提出论证的技巧
5.我怎么会出错？
三、本章要点
四、案例研究
第十三章  我考虑了替代假设吗？
一、做好准备
二、深入挖掘
1.提出假设的经典方法
2.提出假设的结构化方法
3.权衡不同假设
三、本章要点
四、案例研究
第十四章  我该如何处理政治化问题？
一、做好准备
二、深入挖掘
1.把批判性思维与政治化联系起来
2.用结构化分析方法在情报分析中去政治化
3.政策策略与机遇分析
三、本章要点
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四、案例研究
第十五章   我怎么会大错特错？
一、做好准备
二、深入挖掘
三、本章要点
四、案例研究
第四部分  如何有效表达我的信息？
第十六章  我的论证令人信服吗？
一、做好准备
二、深入挖掘
1.你的可信度和他们的需求
2.与分析有关的技巧
3.我在什么地方可能出错？
三、本章要点
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第十七章  应该如何描述概率和可信度？
一、做好准备
二、深入挖掘
1.可信度
三、本章要点
四、案例研究
第十八章  如何用图表支撑分析？
一、做好准备
二、深入挖掘
1.用图表总结信息
2.用图表增添意义
3.用单张图表总结你的文章
4.提前准备
三、本章要点
四、案例研究
第十九章  如何以最令人信服的方式呈现要点？
一、做好准备
二、深入挖掘
1.关键要点
2.简单直接的风格
3.简报和口头报告
4.构建报告框架
5.准备报告
6.报告过程中
三、本章要点
四、案例研究
第二十章  怎么知道该何时结束？
一、做好准备
二、深入挖掘
1.认真检查
2.编辑检查
三、本章要点
四、案例研究
第五部分  案例研究
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案例研究一  应对伊朗核威胁：“震网”病毒及其广泛影响
一、背景
二、“震网”病毒
三、影响
案例研究二  德国迷雾重重的食物中毒案件
一、令人不安的早期报道
二、经济损失和可能存在的管理不善
三、理解危机
案例研究三  航母时代的终结
一、美国海军的支配地位
二、全球海军规模正在缩小
三、未来航母数量有望减少
1.面对新型武器技术越来越不堪一击
2.受限于越来越紧的预算压力
3.更加趋向战略合作
四、2022 年的世界：资源更少、重点转变
案例研究四  美国金融危机：长期的还是可以避免的？
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1.动荡的十年
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人名册
参考书目
参考答案
分析人员路线图
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精彩短评

1、本书是情报学分析写作教材，两位作者根据美国当代情报学的现实，将情报学写作进行了梳理，
并对关键性问题进行指导，通过对情报的服务对象、关键问题、分析背景和情报写作进行专门的介绍
和系统的训练。在这点上，我们必须感谢两位作者的细心介绍，让我们了解到情报学的系统性知识，
虽然不一定是对情报学，而且对于其它学术研究依然具有指导价值。对于很多学生来说，如何构建学
术议题、如何搜索学术资料，其实这些问题都具有着共通性，因此，通过阅读这部情报学写作教程，
其实对于任何文科学术研究者来说，仍是具有非常重要的参考价值，而且因为情报学对于情报的甄别
工作，其实对于历史研究者对于史料的甄别和分析具有格外的价值。当然，这部书仍然是以美国作为
资料来源，其实对于中国学者需要调整一下研究的思路，跟中国当下的国情结合起来。
2、亮点是结构化分析方法，论文的写作逻辑
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