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iv 自序：一切都是緣份
xiv 緣起　1971–1973
夢想成真．入讀約克Schulich MBA
機緣巧合．初任AIA 總裁助理
上篇
適逢其會．步上銀行路
2 初入大通　1974
巧遇良師．美國大通招分析員
文化踫撞．看透美日鬥法
「心震」首行．拉隊上廣州
再上層樓．007 深造班
10 台北三年　1975–1977
人生轉捩．調職日即成家日
老蔣去後．台灣政緊經寬
追求名銜．美國銀行界怪現象
三十而立．親迎富而有禮的洛克菲勒
簡樸守信．成功的台灣企業家
入境問禁．無往而不利
徵信之外．「看相」「看人」
「投奔自由」．靈活的炎黃子孫
24 奉調回港　1978
鄧小平復出．大通加強中國業務
福兮禍兮．從天上返回人間
中篇
情歸里昂．成如容易卻艱辛
38 初展身手　 1979–1983
巧遇伯樂．一腳踢的銀團貸款經理
北京趣遇．派出所蓋印的日子
全靠信字．中法第一份處女作合約
可以吃了．不懂法語的翻譯
白天鵝貸款．首會霍英東父子
佳寧巨騙．沉痛的教訓
當止則止．高位長存之道
主權貸款．巧避菲律賓一劫
豪門夜宴．與馬可斯夫人共舞
巴黎受訓．臨老學法語
58 轉戰加拿大　1983–1987
能源貸款．初遇中海油高層
入鄉隨俗．穿牛仔裝上班的卡技利
反求諸己．得饒人處且饒人
了解風險．昆德煤礦的教訓
四十而不惑．凡事急不得的溫哥華
奇逢「三林」．與林行止忘年交
72 調職美國　1987–1990
再逢轉捩．掌美西十四州市場
親身體驗．不是「大熔爐」只是「大拼盤」
履險如夷．洛杉磯大地震
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終身難忘．黑色星期一
收拾殘局．聞存貸銀行色變
難忘加州人．Irvine Company 董事長
首訪猶太人．西方石油哈默博士
目空一切．迪士尼樂園之敗
機關算盡．石油大亨戴維斯
雙子星大樓．Arco Towers
強弩之末．近頂的美國經濟
不敢退休．美國中產但求幸運
賴債當福利．次按危機之兆因
高處不勝寒．軟硬實力由頂回落
鱷魚潭鬥法．與CEO 共嚐情人餐
避之則吉．荷李活的困擾
銀行家噩夢．美高梅大案
禍福無門．橫行一步又如何
心繫亞洲．忙中有序半點閒
113 急召回台　1990–1995
臨危受命．台北股市大暴跌
里昂之痛．見不得光的Executive Life 大案
委與重任．外派亞洲津貼多
「三心」管理．誠招天下客
決策明快．成如容易卻艱辛
百年大計．謙虛、憂患、謹慎
進軍上海．初會朱鎔基
南腔北調．發「中國夢」要通普通話
「多得」李登輝．台大企業痛失先機
直通最高層．「大拜拜」與「小拜拜」
人生如戲．堅守「兩正」無往不利
故客情濃．承四川省省長邀訪
難忘三事．恩師邀任當教授
越南情意結．快語一言調巴黎
依依惜別．「馬上封侯」全賴誠信
143 調升巴黎　 1995–1997
惡補法語．深入虎穴到處熄火
法國試食．接待南韓大亨
花天酒地．金融風暴前的日韓
送往迎來．法式飲宴盛意拳拳
避險有法．「大信封」式管理
總行大火．悟透「人生三大階段」
哀良友枉死．出差外派宜謹慎
堅守中庸．創辦台北《里昂行訊》
下篇
功成身退．揮袖別里昂
168 回歸香港　1997–2002
時行則行．“cha cha cha”踏上回港路
九七之後．百富勤出大事
IMF 年會．全球銀行家聚首一堂
大開眼界．遊訪印度考驗耐性
一廂情願．印度四十年後超中美？
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180 笑看風雲　2002–
人口急降．日本面臨最大隱憂
人才取勝．新加坡雙城記突圍
美好回憶．友善的澳洲銀行家
曲終人散．漂亮的下台階
附錄
187 里昂行訊摘錄
194 後記：時之義大矣哉
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