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《谁坑了中国企业》

内容概要

过去几年间，中国企业在欧洲、非洲、大洋洲和东南亚各国投资中频频出手，却又屡屡受挫。中国矿
工加纳淘金惊魂，中海油两次海外并购得失，华为饮恨美利坚⋯⋯
在这一连串轰轰烈烈的海外投资中，我们看到的是国内企业海外投资运营经验的缺乏，是国际准则以
及话语权的缺失，看不到的是国际关系风诡云谲背后的文化差异和心理认同的鸿沟 。
未来十年中国企业如何披荆斩棘 ，海外投资路在何方？
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精彩短评

1、广度有余而深度不足，更像是一本新闻特稿合集。不过，还是值得买一本留存的。
2、有些例子年代有些久远，已经远远不能再应用于现代社会，确实其中少见更加深层次的必然性的
因素。
3、3.5分。就是一个案例或者叫做新闻稿的合集。里面的案例比较有代表性，但是没有形成体系。把
它当做一个案例库还是不错的。ps.我了解到为啥标准铁轨是1435了。。好像和书里的主干没啥关系
4、描述性的语言，缺乏深度和内涵⋯⋯

Page 5



《谁坑了中国企业》

精彩书评

1、“作为世界第三大经济体，日本已经正式陷入衰退。在欧洲，事情也是灾难性的。世界各地都因
经济衰退而苦不堪言。“交通银行首席经济学家连平在新浪财经意见领袖专栏曾这样评论：“中国下
行已经没有退路”。1月7日，开年四天，中国股市两度因熔断机制暂停交易，人民币承受了很大的压
力。此时，北京的天空湛蓝，《谁坑了中国企》的新书发布会则显得意味深长很多！据悉，该书的作
者刘洪（微信公众号牛弹琴），现任新华社《环球》杂志副总编，毕业于南京大学国际商务系，曾先
后在耶路撒冷、华盛顿等分社就职。当日助阵新闻发布会的还有：国务院国资委新闻中心网络处处长
闫永、中央电视台七套《乡约》节目主持人肖东坡。三位老师因为正能量聚集在一起，彼此相视笑谈
中企海外的起起伏伏。更多当天的内容可以关注新浪微博@肖东坡，央视名嘴肖老师在他的最新文章
《为什么当冤大头的，总是中国企业》一文中更多的还原了当天新闻发布会的访谈内容。在新书分享
会上，刘洪提到了中铁在沙特的一个工程实例。曾经在沙特，中铁建承包了一条路，这个项目已经由
双方最高领导签字画押完毕。当时，我们能签下这个大单有一部原因是我国劳动力绝对优势，我们工
人可以24小时不间断施工，但是欧洲国家却做不到。立项之初，我们以为按着合同施是一个很简单的
事情，没想到，施工过程中问题不断。其中，有一件事触工很大。在铁路修建的过程中，进入到了教
派核心区域，禁止非穆斯林进入，他们必须要请教徒来做。这样中方就要额外招人，这是一笔额外的
大开支。还有各种临时加项，比如：我们不可能带着施工机械过去，所以要租当地的机械，当地机械
价格很贵，咬着牙租下来完成了工程。当这项工程完成后亏损40多亿，这40亿都是血汗钱。当然这个
项目还是目前比较好的case。至少通过它，中国企业在沙特一带树立了标杆。沙特看着我们中国这次
做的这么好，后面给了很多其它的项目。归根到底，不管是国企的钱，还是私企的钱，最后都是中国
人的钱。我们走出海外归根到底也是希望赚钱！！《谁坑了中国企？》不仅使企业管理者和学者了解
不一样的中企海外10年惨例，对经营风险规避也起到了警示作用。以铜为鉴可以正衣冠；以人为鉴，
可以明得失；以史为鉴，可以知兴替。知过去，才更好把握未来。这本书大量披露了西方欧美国家针
对经济市场的幕后政治操纵手段，提出了弱小企业如何应对这些“潜规则”的思路。作者毫不留情的
掀下了西方国家温情外纱下，掏出了他们包藏赤裸裸险恶用心的目的！笔者认为《谁坑了中国企？》
在某种程度上也是一本中企海外经济野史，通过这本书能碰触到更多经济斗争细节。在2007年《货币
战争》曾风靡全球，被翻译成繁体字版、法文版、俄语版、波兰语版、韩语版、日语版、越南语版等
多种语言。很多普通读者被这本书打开一个他们不知道的世界。而在《谁坑了中国企？》中，你将读
到更多不一样的中外市场，看到新闻官腔外的真正经济市场世界。这本书，我认为也是一本职场厚黑
学，从细碎的失败中，你能偷窥到老炼资本市场家对局势运营掌控的奥妙之处，更多渗悟和思想突围
是在自我提升中获得的，你懂的！（文/杜娟）
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