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《出版人》

内容概要

著名历史学家艾伦·布林克利深刻再现了一幅亨利·卢斯——堪称二十世纪最重要出版家——的画像
。
作为美国《时代周刊》《财富》和《生活》杂志的创立者，卢斯改变了人名消费新闻和理解世界的方
式。
布林克利向我们展示了卢斯是如何在短短的十年之内彻底再造了杂志行业。《生活》杂志的吸引力似
乎超越了种族、阶级和性别的差异。
《出版人》一书讲述了一个伟大的美国股市，一个关于功成名就的故事，然而这本书绝没有忽视这些
成就背后公众和个人所付出的代价，正式这些付出才成就了传奇。
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《出版人》

作者简介

艾伦·布里克林，哥伦比亚大学美国史教授，著有《抗议的声音》和《未完成的国家：美利坚民族简
史》，前者荣获美国国家历史图书奖。他的随笔、文章及评论曾发表在《美国历史评论》《美国历史
杂志》《纽约时报》《纽约书评》《泰晤士报文学副刊》《新共和》及其他一些出版物上，现居纽约
。
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《出版人》

书籍目录

前言
在不少美国人心中，卢斯仍然是一个令人着迷的人物——尤其是他旗下杂志的内容，影响、吸引，有
时甚至激怒了许多人，而这些人却很少见到他的真容。
第一章 海外游子
卢斯童年时和他心目中的现代圣人们生活在一起，他的父亲是其中之一，从他们身上，他继承了传教
的热忱，并且带着这种热忱走进了世俗世界。
第二章 奋斗不息
他制定了一个日程表：什么时候读书，什么时候写信，什么时候参加社交活动，什么时候吃饭，什么
时候休息，都一一列明。
第三章 大人物
在学校里扬名立万只是一个前奏，卢斯更大的雄心在于——过一种有意义的生活。当他把目光投向耶
鲁的时候，他又在计划着发起冲锋，去夺取各种他作为学生可以得到的荣誉和殊荣。
第四章 创办“报纸”
为了得到这份工作，卢斯径直走进编辑办公室，声称他需要在一份优秀的报纸学习经验，从而为创办
自己的报纸做准备。
第五章 “《时代》：每周的新闻杂志”
《时代周刊》认为其主要宗旨在于以简洁、易读和有条有理的方式，为忙碌的人士提供高效而深入的
世界新闻报道。
第六章 建立帝国
时代公司之所以获得成功，是因为它创新、灵活并自觉地融入现代世界，现代化程度如同它即将入驻
的闪闪发光的纽约克莱斯勒大厦一般。
第七章 时代在前进
《时代在前进》在很多方面反映了公司的文化：它过于热烈的解说中透露出来的语言风格；广泛而又
有点非传统的选题以及可能是最为重要的一点——它的文化与政治态度。
第八章 《生活》
哈里与克莱尔开始新生活的时间恰逢《生活》杂志创立，这一美国出版史上最流行的杂志。这些重要
的历史事件合在一起——一个人，一个专业——改变了卢斯的职业轨迹以及对自己的定位。
第九章 环球人物
卢斯不再只是一个成功的编辑和出版人，而成为一个有影响力的环球人物，最重要的，是一个充满想
法的人——他认为这些想法对未来很重要。
第十章 《时代》参战
人类历史上最可怕的战争，却给时代公司带来了方方面面的好处。其旗下杂志从来没有如此受欢迎过
。
第十一章 中国的解放
他们只是重申了政府的官方立场：“美国政府方面丝毫没有把中国作为一个失败的事业加以放弃的倾
向。”但很显然，几乎所有人都明白，这些声明毫无意义，美国毫无办法去扭转共产党的胜利。
第十二章 “冷战”干将
卢斯不再对“冷战”念念不忘，开始把重点放在他所认为的美国巨大成功和美国生活转变上。卢斯开
始不再局限于寻求权力，还要寻求幸福。
第十三章 国家使命
卢斯开始了一项新的使命——这个使命是他的新乐观主义与过去烦躁情绪的结合。他开始主持一个他
称之为“国家使命”的调查项目，他热情而又迫切地接受了这个项目，并为之奉献了余生。
第十四章 让他去吧
“美国曾经的任务，同时也是现在的任务，便是要带头打造一个全新的世界秩序。”这些便是卢斯穷
其一生想要表达的思想
后记
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《出版人》

精彩书评

1、罗胖解读：终于找到一个机会，向这个人致敬。在我的青年时代，他是万里之外的一座碑。在我
创业这两年，他是近在眼前的一道光。这个人叫亨利·卢斯。很多人问我——罗胖，你创业的目标是
什么？我通常说，脚踩西瓜皮，滑到哪里是哪里。但是我心里知道——我们穷尽所能，都是试图在 21 
世纪的中国，捕捉一个“亨利·卢斯式的机会”。亨利·卢斯，令他垂名史册的有三样东西：1. 创办
了以《时代》周刊、《生活》周刊、《财富》为标志的出版王国。芝加哥大学前校长赫钦斯说“他的
杂志的影响力远远超过整个美国的教育制度的总和”。总之，他重塑了媒体的面貌。2. 他成立了“时
代公司”。这一公司后来辗转成为当今全球最大的传媒集团“美国在线—时代华纳”。总之，他重塑
了内容产业的玩法。3. 他出生在中国，并在中国生活到 14 岁。中国，是他一生的心灵故乡。他在中国
现代史上有非常精彩的侧面出演。总之，他重塑了 20 世纪的中美关系。不过，推荐这本传记《出版人
》，我在意的仅仅是他的其中一个身份——创业者。20 世纪 20 年代的美国，繁荣、浮华。但是创业
氛围并不浓厚。那时候，“活着就为改变世界”的人，一般都在当传教士，而不是商人。亨利·卢斯
的父亲是传教士，他自己则是个商人。他以一人之力，改变一个产业的格局和灵魂。1923 年，创办《
时代》周刊；1930 年，创办《财富》杂志；1936 年，创办《生活》杂志。奇哉怪也。十几年内，他闲
庭信步似的，在时政、财经、生活三个领域轻松布局。每七年落子一颗。十几年内，这个市场居然就
没有其他人能够稍稍和他抗衡。哪怕是照猫画虎地学上几招呢？他把所有的玩法展示给你看。但是其
他人还是学不会他神乎其技的运营方略。他身故之后，有人评价——“他一生都想改变世界，杂志只
是副产品。”把一份事业做到这个份儿上，确实值得这句夸赞。转眼都快一百年了。亨利·卢斯式的
杂志风格已经传扬到世界各地。他在各个国家的徒子徒孙也都老去凋零。甚至，杂志这个媒体样式也
已经日落西山。那，我们还能向亨利·卢斯学点什么？我们的疑问是——亨利·卢斯是怎么把握到那
个机会的？而且，他的同行在十几年内，都学不到他的精髓，以至于他可以轻松布局？《出版人》这
本书，以亨利·卢斯为样本，为我们推演了抓住“时代级”机会的创业方法论。在这本书里，我看到
了三个维度的东西。第一个维度是“技术”。最先运用新技术的人，总会把同行甩开八条街。通常，
同行们这个时候还在各种偏见中纠结。这是创业战场上最常见的悲喜剧。不多说了。第二个维度是“
人”。商业的真谛不是“竞争”，而是“生长”。在存量中的“竞争”，再聪明都不会诞生伟大的生
意。而和时代一起“生长”，则时代本身的伟大性将通过你的生意表达出来。一代有一代之体，是因
为一代有一代新人。20 世纪 20 年代的美国，中产阶级正在凝聚成型。一如 21 世纪初年的中国。他们
拥有簇新的生活方式和价值观念，但是需要人勇敢地替他们呼喊出来。丢掉那个庞大的“分母”，不
要迎合想象中的“大多数”，只服务于这个时代最新锐、最生机勃勃的人群，这是亨利·卢斯偏执狂
似的坚持。做新的事，才可能是大的事。第三个维度是“时间”。时间是在均匀地流逝吗？不，时间
是在逐步加快。20 世纪 20 年代的美国，城市化进程已近完成。人们感知世界的周期，再也不是农耕
时代的“年”，而变成了工业时代的“周”。亨利·卢斯说，要想影响这一代人的价值观，就要顺应
这个时间节奏的变化。以“周”为单位影响他人的精神世界，当然就要办“周刊”。卢斯的新闻哲学
：天下有两种新闻，快新闻和慢新闻。《时代》周刊是为“忙人”而办的刊物。比快的慢一些。比慢
的又快一些。《时代》周刊成功的秘密，全在这个分寸的拿捏。在罗辑思维两年多的创业过程中，这
个全球最著名的出版人，几乎就是我的精神图腾。我知道两件事：第一，上帝在某个瞬间会极其慷慨
。把所有这个时代的可能性都呈现出来。你只要洞悉了那个机会本身，就可以布局一个极大的、可持
续的体系。第二，上帝在时间长河中非常吝啬。一个机会窗口一旦闭合，就再也不会打开。剩下的创
业者，即使性命相搏，也只能去喝一些残羹冷炙。至今还喊着颠覆微信、再造阿里的创业者，就是没
弄明白这个浅显的道理——不要眼馋那些已经流逝的，不属于我们这代人的机会。旧机会不再。但是
亨利·卢斯对我们这代创业者的启发却醒豁地摆在面前——1. 技术正在飞速进步。2. 时间正在极度地
碎片化。3. 中国三亿中产阶级正在崛起。于是，衣、食、住、行每个行业都面临着一个“亨利·卢斯
级别”的机会，这是“时代级”的机会。一个人在一生中，能遇上这样的机会，何其幸运。一百年前
，亨利·卢斯白手起家，30 多岁就实现了一个狂妄的梦想——“赚很多钱。钱多到没意义”。钱多到
没有意义的时候，其他的意义就会浮现出来。今天，把我的精神图腾和他的创业传奇《出版人》推荐
给你。
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