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《曾仕强说三国领导力》

内容概要

《曾仕强说三国领导力》内容简介：三国时期，战乱频发，那是最坏的年代；三国时期，英雄辈出，
又是最好的年代。三国时期，群雄逐鹿，形成几个各自独立又彼此竞争的割据势力。有组织的地方就
会有领导，有领导的地方就得讲究领导力。三国之争归根结底是各方领导力的比拼。《曾仕强说三国
领导力》通过对《三国演义》的解读，透彻分析三国时期的领导智慧，总结出符合人性因而至今有效
的领导方式，为今天的组织领导提供借鉴和帮助，从而领悟提高组织领导力的最优方式。
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《曾仕强说三国领导力》

作者简介

曾仕强，中国式管理之父，当今中国极具影响力的管理大师与培训大师。研究中国管理哲学近三十年
，首倡中国式管理，名动政、商、学界，享誉海内外。英国莱斯特大学管理哲学博士，美国杜鲁门州
立大学行政管理硕士。曾任大学校长多年，并长期担任企业经营顾问、高级培训师。被誉为中国式管
理大师、最受企业界欢迎的十大名嘴之一。主要著作有：《中国式管理经典》（精装本十二卷）、《
做最好的干部》、《领导的真功夫》、《中国企业怎么管》、《最有效的激励艺术》、《管理的真相
》、《做最好的总裁》、《被领导的艺术》等数十种。
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《曾仕强说三国领导力》

书籍目录

第一章领导是团队管理的核心 第一节全盘思考，领导要有大局观 三国分分合合：把握大局才能正确
决策 刘备信水镜：头脑清醒才能抓住机会 第二节统筹全面，领导要明确团队理念 诸葛亮细解隆中对
策：理念导向是管理大道 赤壁之战：有大智慧是领导者必备 第三节合纵联盟，明辨利弊 曹操推选袁
绍任盟主：以退为进更能占据有利形势 孙刘联盟：敌人的敌人是联盟首选 诸葛亮草船借箭：联盟共
同利益需用心维护 瑜亮合作：对抗强敌须放下私心芥蒂 华容道巧放曹操：相互制衡才能共同生存 孙
刘联姻：心机各异难以长久合作 第二章领导的智谋胆识关系团队发展 第一节三思而行，领导需要理
性思考 曹操错杀蔡瑁、张允：领导犯错不要搪塞 曹操误中连环计：领导决策要谨慎 刘备错伐吴：领
导有感情更要有理性 诸葛亮七擒孟获：领导要让人心悦诚服 第二节凝聚核心，打造拳头型团队 三英
战吕布：在实战中显示团队凝聚力 古城聚义：打造团队重在彼此信任 博望坡显才：新领导要烧好“
第一把火” 孙权承父兄事业：敬老尊贤提升领导人气 诸葛亮欲杀魏延：维持团队忠诚最重要 第三章
领导知人善任的方圆之道 第一节知人善任，用人先要用诚心 孙策收降太史慈：领导要用人不疑 刘备
三顾茅庐：领导要礼待人才 曹操厚利诱关羽：领导要诚心待人 孙权拒庞统：领导不应以貌取人 张飞
义释严颜：领导要放下架子 第二节树立标杆，遵循合理的原则 文武高才助刘备：领导要知人善任 诸
葛亮荆州布防：领导要会合理用人 诸葛亮失误用马谡：领导识人不能只看表面 错用人诸葛亮自贬：
领导更要以身作则 第四章领导自我强大的修养之道 第一节修身做人，做仁德厚道的管理 刘备三让徐
州：仁义之名是最好的广告 曹操杀吕伯奢：敏感多疑失人心 刘备摔阿斗：人性化领导魅力大 张松投
刘备：领导者的品德修养最重要 刘备取蜀地：诚信是最有力的工具 第二节正心安人，成为团队的核
心 桃园结义：志同道合团队稳 吕布投奔董卓：谨慎对待有才无德的成员 刘备放徐庶：安人措施需要
及时调整 刘备携民渡江：以人为本才能成大事 赵云一生的启示：老实人不会永远吃亏 第三节掌控情
绪，沉稳包容成大事 刘备征东：领导不可意气用事 张飞命丧随从手：领导应懂得包容与忍让 司马懿
高于周瑜：领导要向对手学习 第五章领导要审时度势选择接班人 第一节立于不败，传承非小事 袁术
集团覆灭：企业必须要有接班人 袁绍三子相争：不确定接班人是企业传承大患 诸葛亮收姜维：领导
要放手培养接班人 刘备白帝城托孤：大任要托付给有义气的人 刘备托孤启示：领导授权要选择合适
的人 第二节找准对象，所托非人丧基业 刘表生前无遗嘱：及时改变观念企业才能传承 刘表假遗嘱教
训：培育人才是领导者的职责 孙权死后东吴混乱：避免团队内部派系斗争 曹叡托孤启示：谨慎选择
授权人
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《曾仕强说三国领导力》

章节摘录

版权页：   领导的智谋胆识关系团队发展 第一节三思而行，领导需要理性思考 领导者在做事之前一定
要三思而行，讲求变通要领，用理性的思考看待问题，有效抑制内心的冲动。正所谓“谋定而后动”
“三思而后行”，做事情绝对不能凭自己想当然地去做。自己把“一”想成“二”，然后用自己的理
智去将事情考虑周全，再去做的时候，就必然不会那么容易出错了。 曹操错杀蔡瑁、张允：领导犯错
不要搪塞 刘表的后妻蔡氏和她的弟弟蔡瑁谋害刘备不成，待刘表死后，又和张允等人拒绝刘备进入襄
阳，不久便向曹操投降。蔡瑁和张允被封为水军都督和副都督，蔡夫人及公子刘琮则在曹操假意封官
后于途中被杀。 那时候荀攸曾经提醒曹操，蔡瑁和张允是谄佞之徒，怎么能放心让他们掌管水军呢？
曹操大笑说：我难道不知道他们是谄佞之徒？只是我们来自北方，不熟悉水性，不习惯水战，所以暂
时留下他们的性命，待成事之后，别有理会。可见那个时候，曹操已经有杀这两人的念头。为了权宜
之计，才假装很欣赏他们的样子，以免引起他俩的疑心。 蔡瑁和张允由于久居江东，对水战十分熟悉
，布寨操练，都很精妙。周瑜借蒋干来做说客时，给予曹操假情报，诱使曹操杀掉蔡瑁和张允。曹操
杀完立即省悟：中计了。但是他心知中计，却不肯认错，若无其事地向众将说：他二人怠慢军法，所
以处斩。大家不敢再问。曹操杀蔡瑁、张允，我们看起来，并不为他着急，倒是做错事不认错，可能
会引起一些争议。小孩子做错事当然应该认错，这样能加深印象，希望以后不要再犯。基层员工做错
事，应该认错。基层主管自己做错了也要承认，必须以身作则。中层主管做错事，要向高层认错，对
下属则不提起。高层主管，那就很少承认错误，有时还会恼羞成怒，模糊焦点，用其他的事情来转移
目标。曹操错了，有时承认，有时则找理由搪塞。这一点我们不能怪他，因为这样的表现，也合乎人
之常情。 领导力箴言 作为一个领导，公平是不可能做到的，但是可以做到公正，即便是自己做错了
事情也要以公正的态度勇敢地承认下来。其实中国人普遍知道检讨的重要性，却很不容易做好检讨。
常常虚应故事，避重就轻，然后把所有责任，都归于制度不够完善。不论任何检讨，结论始终只有一
个：“如果制度不能改善，恐怕以后仍将如此这般，很难改正。”不管是作为领导者还是员工，有缺
失，不用怕，可以换取一些宝贵经验，下次做得更好。检讨缺失，不在于找出谁的错，而在于培养更
佳的计划和执行方案。作为领导者来说，小缺失可以避免大失败，常常检讨，累积经验，才有机会获
得大成功。
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《曾仕强说三国领导力》

编辑推荐

《曾仕强说三国领导力》编辑推荐：1.作者比较有名气，有固定的读者群。2.作者的电视节目比较多，
曝光率很高。3.这本《曾仕强说三国领导力》是的侧重点是领导力，比其他讲三国奥秘的书更加全面
。
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《曾仕强说三国领导力》

精彩短评

1、我们把太多的精力用在权谋上了，有限的生命，无限的权谋。
2、一直都非常喜欢曾教授的书，要细读细品，感悟其中的智慧
3、不咋地
4、建议在大学毕业步入社会前拜读！收获很多~
5、读完了今天，还行吧。曾仕强的特点就是用中国文化积淀来解读现代社会 企业管理文化。从形势
、人才、仁义、选择、忠诚等等多个角度剖析了现代企业管理所需要的抉择。
6、老曾的实力漏一点就成就了这本水的书，还是好好讲书吧～
7、不一样的看法，启示更多，受益颇多
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