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《荣氏百年》

内容概要

《荣氏百年:中国商业第一家族》荣氏家族百年的经商积淀，能否为后来者提供一个成功的路径依赖？
从清末荣祟敬、荣德生兄弟开办实业打响名声，到荣毅仁获得“红色资本家”称号，再到荣智健叱咤
商界、名噪中外，荣氏一族当仁不让成为中国最大的民族工业财团。一切成功都建立在艰苦拼搏之上
，回顾荣氏几代风云，无一不是在泥泞中前行，通过重重考验，更上一层台阶。当一代“巨富”荣智
健因投资外汇巨亏辞去中信泰富集团主席时，荣氏家族坎坷传奇的百年历史，翻开新的一页。过去的
辉煌载入了史册，豪门荣耀会由谁来续写？
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《荣氏百年》

作者简介

杜博奇：财经作者，《管理学家》“管理编年”专栏撰稿人，长期关注商业史、公司史及企业管理，
已出版《迷者仰融》、《中国首富报告》等。
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书籍目录

第一章 正途
广生钱庄开业
荣熙泰、荣宗敬与荣德生
开钱庄一时成风
上海钱庄“贴票危机”
拆股风波
向实业进军
创办保兴面粉厂
“毒 粉” 风 波
日俄战争中的一家小厂
第二章 成名
茂新面粉厂浴火重生
振新纱厂的“拯救者”
1910：　“橡皮风潮”下的企业危机
为实业呐喊
到上海去
“兵船”牌面粉畅销的秘密
“面粉大王”崛起
撤股与创业
申新纱厂成就“棉纱大王”
衣食上坐拥半个中国
第三章 大王如蚁
扩张
盛极而衰
1934：　申新搁浅
国有化风波
申七拍卖案
宋子文：　“申新这样困难，你就不用管了。”
荣宗敬之死
未来去往何处？
备受倾轧
第四章 抉择
军粉霉烂案
上海解放，荣毅仁绝处逢生
荣德生：“我非但决不离沪，且决不离乡。”
马上做好准备，迅速复工
商人见官
完全守法户
荣德生辞世
公私合营浪潮之下的荣氏企业
眼光放长远
第一号“红色资本家”
转折
从上海到北京
第五章 忍辱
大梦谁先觉
1979年元月的火锅宴
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两条道路
还有什么好怕的？
荣老板的召集令
欧洲之行
夜以继日，奋不顾身
破冰
名称、标识与章程
按照经济规律办
第六章 发扬光大
中信成立
引入融资租赁模式
租飞机、租汽车
关键是找个有潜力的项目
仪征化纤的出路
发债风波
资本回来了
试水房地产
“巧克力大厦”亮相
大树成荫
“一号资本家”的光环
第七章发轫
香港在召唤
从“荣公子”到研究员
兄弟聚首
爱卡“狂奔”
第一桶金
加州掘金
香港！香港！
中信香港的新员工
第八章收购狂潮
力主收购国泰航空
港龙航空生死劫
入主香港电讯
荣智健借壳
恒昌收购战
螳螂捕蝉，黄雀在后
收官之役
“这杆球若进了洞，我就买下恒昌。”
荣智健要做什么？
金德琴东窗事发
第九章逆转
常振明救火
多元化滥觞
布局电力
“奔腾一号”始末
抢滩上海地产
首富的荣耀
国泰、港龙再起波澜
悲剧的种子
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强人谢幕
驶向何方
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《荣氏百年》

章节摘录

版权页：   宋子文：“申新这样困难，你就不用管了。” 拍卖风波过后，申新并未真正走出危机，反
而因为生产困难，陷入极端危险的倒挂境地。 1935年春，荣宗敬将亏空巨大的申新二、五厂“暂行停
工”，4000多名工人失业。有职工写信给陈光甫，描绘惨淡光景，“职工流离颠沛，抛妻鬻子，忍饥
挨饿，以度此困苦岁月者，姑无论矣。而忍令此每厂六七百万资金所置之生产设备搁置不用，坐视其
腐蚀锈坏，未免太觉暴殄天物”。趁申新危难之机，英、日纱厂“加工赶造”，大肆倾销，“以夺我
厚利，而我中华民族仅有此区区之纺织工业，竟任其日趋沦亡”。申二、五厂职工呼吁采取紧急措施
，及时复工，恢复生产。棉统会与财政部责成荣氏兄弟增加资本，尽早开工，否则将对两厂进行拍卖
。荣氏兄弟再次陷于被动。 由于棉花减产，洋纱倾销，“棉贵纱贱”程度不断加深，不但申二、申五
复工无望，其余各厂相继告危。荣氏进退维谷——多出一件纱，多亏一成，若不生产，恐永无开工之
日。眼看到期债务无以偿还，兄弟二人只能奔走各方，请求宽限。所谓“病重乱投医”，荣宗敬甚至
向刚刚履任中国银行董事长的宋子文求援。 宋子文并非善类，国民政府当中，觊觎荣氏家业者众，当
中亦有宋氏。早先实业部部长陈公博碰了钉子，却并未扑灭宋的收纳之心。宋子文其实早就开始谋划
将申新纳入怀中，但他比陈公博更擅隐藏，更懂得拿捏分寸和捉摸人心，所以才能赢得荣宗敬的青睐
。 1935年6月，荣宗敬致电宋子文，请求约定时间、地点，商谈复工。他在信中言辞恳切地说，“一
、二、五、八厂与上、中两行及永车庄往来，长此停工，双方均有损失”，恳求予以研究，早日复工
。 宋子文不动声色，既不爽快答应，也不明确拒绝，只是看着荣宗敬每日到中国银行苦苦哀叹。等荣
宗敬显露倦意，他便放出风声，表示“援助”之意。一天，宋子文终于同意与荣宗敬面谈，荣氏大感
欣慰，兴致高昂地到中国银行赴约，不料却听到宋子文这样规劝：“申新这样困难，你不要管了，你
家里每月2000元的开销由我负责。”既然开口，宋子文便将计划和盘托出。 按照宋氏意思，申新全部
由他掌管，然后发行公债偿还旧债。他事先事无巨细地将公债分为五等：营运借款为一等，不动产抵
押其次，钱庄无抵押借款居三等，第四等是个人储蓄存款，荣氏及其他股东存款为末。以上债务，按
照等级依次偿还，银行可将利息从1分降至5厘。宋子文胸有成竹，甚至当面向荣宗敬表态，将任命中
国银行高管霍宝树为申新总经理。
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《荣氏百年》

编辑推荐

《荣氏百年:中国商业第一家族》反映的是一部中华民族工商业百年变迁史。乱世之中能翻转命运，商
政之间能周旋流连，百年荣氏，谱出了怎样一段无可替代的商界传奇？荣氏家族百年的经商积淀，能
否为后来者提供一个成功的路径依赖？
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精彩短评

1、欣喜的是我找到了一本自己如此喜爱的家族史书籍，我平时很少看这种书，但是这一本不同，笔
锋犀利，很有时代的立体感。
2、囤书中囤书中囤书中囤书中囤书中囤书中
3、很喜欢这个书的封面，内容也很好，看到中国工业巨头荣氏的发展史，觉得历史是伟大的。让你
陶醉的。
4、中信香港借壳泰富上市的那一段真是看得人热血沸腾！或许百年之中真的冥冥注定，这个家族对
于资本运作的能力从来就是最一流的。
5、流水账，缺乏细节。从盐铁专营到红顶商人到红色资本家，千年来政商关系不曾改变。
6、又是个流水账一样的书。文化大革命时期略过。春夏之交略过。越往后越流水。突然觉得流血的
仕途还真是不错哎~
7、今年难得一见的商业好书。
8、断层的家族~
9、写得就是简单了解一段家族历史，部分内容能引发思考，但是总觉得写得有点流水。但从这段历
史来看，个人倾向于荣德生和荣毅仁的经营方式，尽量抑制投机，从稳经营。而一个家族百年几经浮
沉，也说明事物发展的曲折性，执业执事，要经得起波折，受得起低潮。
10、整个家族，精彩！从实业起步再到后代资本运作高手，个个聪慧大胆。最喜欢荣毅仁，有勇有谋
顺应时势。
11、一个家族的历史，可歌可泣
12、了解了荣氏以及最nb国企中信的起源
13、流水账吧
14、装帧精良，我喜欢这个颜色的封面，内容也很好，佩服荣氏的气魄
15、太少了
16、如果对荣氏人物有更多直接而非间接刻画就更好了。
17、想了解一下荣氏家族，作为初级读本应该没有问题
18、做近现代史的课堂展示，小组要做“荣氏家族”。脉络清晰，刻画人物时未免有些流水账
19、好书，中国的民族的商史，期间的历史都是交融一起。
20、个体或群体的发展一定与社会的发展轨迹高度相关。百年荣氏，几朝沉浮。内部来说，几代人枝
繁叶茂，经营风格也各有千秋。对外几乎都卡上了时代的节奏，走在发展的前端，或商或政地作为那
个时代变革的一股力量发光发热。
21、商业书，讲的不错
22、中国一个财富家族的百年沉浮。成功和人固然密不可分，但是时势却是更大的推动力量。
23、本书讲述了荣氏从清末到21世纪初的100多年的家族历史，而荣氏的命运又是与整个中华民族的时
代命运密不可分，从清末民初的帝国主义压迫下艰难生存，到民国时期惨遭国民政府勒索，再到新中
国积极配合共产党接受社会主义改造，并成为红色资本家，再到改革开放后中信成立，这一切的一切
都是与国运无法分割开来，可以说，只有稳定的国家环境才能有商业的发展，即所谓的有大家才能有
小家。
24、所以说，中国社会怎么都没法脱离家族权利
25、讲述荣家的商业史，还算可以吧
26、时势造英雄

27、一个世纪对于整个世界真的是太渺小了，但是一个家族发展了一百年，真的太不易了，一个家族
在上个世纪的兴衰荣辱也反映了那个年代的不可复制性，我震撼到了。内容精辟，又不枯燥，好书。
28、我是很喜欢这本书的写作风格，有时候看看有年代感的书能感受到那种微妙的感动，一个家族，
一百年的兴衰荣辱尽显，就好像自己很能回去跟着热血一把。
29、一个人的成功会推动一个家庭的成功，但是一个家族的成功需要更多的因素，荣氏家族 牛
30、荣氏与罗氏均在政商之间玩弄资本，两者显然都不具备可参考性——政治的索取性依然是一把达
摩克利斯之剑。另，本书行文稳健流畅，可惜不够翔实。也是，诸多细节确非常人所能取得。
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31、三代首富 越往后越写不清楚 但这恐怕不能全怪作者
32、荣氏三代历尽了动荡与和平，三代人分别用不同的方式守住了荣家的荣誉与辉煌，无论是先祖的
开土拓疆，还是荣毅仁红顶商人，荣智健的资本化手段，都是不同时代不同背景之下的灵活运作，不
同的境遇下对现实生活的反击和开创。
33、还可以，真实反映了中国变幻莫测的政治风云对于中国人财富与家业的打击与毁灭！
34、荣氏百年，一族三个发展时代的中国首富。
35、总体感觉一般，写的太简单了！！！
36、中国近代民商的代表，有时间去梅园转转，推荐宋晓波的跌宕一百年
37、一个并不神秘的富豪家族~
38、包装有些破损，4星吧！
39、长姿势了，原来荣氏是这么回事儿。顺道补了点投资基础知识白痴的缺
40、商业王朝的由来
41、期待有惊喜！
42、本书通过简短而精炼的语言，详实刻画了荣氏三代的经商历程和人格魅力。值得一读！
43、虽然不时散发出一股为我党洗地的气息，但还是有几笔无心的促狭吐槽。
只是内容包含的信息实在不多，而且对分支子弟叙述基本没有，实在跟书名有些不符。
荣智健在香港的发迹史，隐约看出是一个处处依仗大陆政治资源和严重缺乏商业伦理的二世祖形象。
所以富不过三代还真是有道理，他无非是拿回了别人欠他父亲的东西而已。
44、写的太浅。还有唱赞歌的嫌疑
45、好久没看过如此正经的书了。用词造句都无可非议。语言特别干净。

46、买来送朋友的，没有翻阅，不知道书中内容如何。只知道书的质量不错，尤其封面，很漂亮地说
。
47、内容是我想要的 应该看看
48、基本上什么都没说
49、荣氏家族的发展史很有看点
50、其实我很喜欢这本书的题材，但书本身并不好。希望自己的商业版图也可以现在浪涛之颠
51、一部百年流水账。忽然理解了《江村经济》之可贵。泛泛而谈者总在多数。而且越来越多。
52、时运，天赋，努力
53、揭露了中国唯一一个财团的发家史！很棒！！！
54、好书!对这中国近代商业第一家有全新认识，赞!
55、一个家族的兴衰
56、差不多一口气看完的，想从商吗？看看这本吧！
57、买两本书，《荣氏百年》 居然是旧书，太可恶了。
58、值得一看，学习中。速度也很快。纸张非常不错
59、荣家就是有资本运作的头脑，天赋。。是个伟大的家族。这本书比较正。。荣毅仁那代文革期间
的变故都没有讲，荣家浮尘荣辱并没有细致深入的描写，算是政府口舌下的书。。
60、2017-01-13已下载；2017-01-30开始第一个番茄钟，计划用11个番茄钟左右读完。2017-02-05读完。
61、一个家族，让人敬佩。
62、不错的一本书，讲商业也讲历史。其实要写好这种书挺难的，一要有丰富的史料，二要有深刻的
观点，三要有优美的文笔。这本书三者兼而有之，推荐！
63、荣氏百年流水账
64、正　版　书
65、红色资本家对国家建设的支持，对传统商业的认识，江湖地位、家族商业经典
66、感觉还可以的一本书
67、敏锐的视角、不停的欲望、顺应历史的领悟
68、还能说什么呢？实业家族的历史。
69、很详尽的一本好书，通俗易通让人豁然开朗
70、这次送货速度稍慢，整体不错。
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71、编著的，想看原著的，自己选错了
72、不错，这个作者的几本传记都写的不错。
73、个人的命运只有融入国家的命运时才能最大化，我是很想融入国家的命运，可是不想融入D的命
运怎么办？
74、是一本值得青少年看的书。很励志。
75、电气牛人多啊
76、在制度还未健全的年代里走在了前头，又有着政治需要的支持，才能走得这么远。生意，从来都
不简单。
77、百年荣氏，不仅仅是荣氏一家的沉浮，更见证了中国商业社会的成长之路。
78、财富的剧增都伴随着一定程度的不法。。。
79、有人过这本书内容就是记流水帐，有的细节过于简单，我觉得还行，比如说人家资本运作，作为
外行人你愿意听那些特专业的术语么？
80、一个家族的发展史，值得看看。
81、内容详细深入，文笔精彩，一口气看完的。
82、很全面的介绍了荣氏家族几代人百年的历程，结合时代的背景，变幻的时局，生动真实的再现了
时代的缩影，值得一读。
83、喝喝茶，读读书，晒晒太阳，人生一大乐事！
84、看了之后对整个荣氏家族有了基本的认识
85、百年荣氏。
86、还行吧，读了后对荣家有大概了解
87、别人推荐的，刚看一点
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精彩书评
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