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书籍目录

前言
逻辑思考力小测试
01 何谓“逻辑思考力”
逻辑思考力使人进步
跳跃式思考，不能让对方明白想表达的意思
“爱较真的”和“有逻辑的”是不同的
使证明结论的场景明确化
把垂直思考和水平思考结合起来
为什么有逻辑的方法就是好方法
从日常生活中掌握逻辑思考方法
逻辑思考力的要点1
02 培养逻辑思考力的7大基本方法
方法1：使解决问题的过程透明化
方法2：三角逻辑，提高说服力
方法3：归纳法，总结事实然后得出结论
方法4：演绎法，找到事物的趋势从而确立假说
方法5：MECE，使遗漏和重复降到最低
方法6：逻辑树，对信息进行整理
方法7：5W2H，验证信息是否有遗漏
逻辑思考力的要点2
03 如何进行逻辑思考
逻辑思考并有效表达的窍门
区分事实和判断
平时要多问“Why”
用“is/is not”来思考
用排除法进行排除
边写边明确思路
运用逻辑思维发现问题
逻辑思考力的要点3
04 如何进行逻辑写作
逻辑写作的窍门
写出通俗易懂的文章
莫因邮件书写失误而招致误解
长的文章要首先制作目录
站在读者的角度
确定每个段落的主要内容
如果是演讲资料要把目录放在前面
逻辑思考力的要点4
05 如何进行逻辑表达
逻辑表达的窍门
在演讲时说服对方
整理出三个左右的信息点
使用金字塔模式
建立良好的沟通过程
和说话的对方成为朋友
做实质性的讨论
逻辑思考力的要点5
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精彩短评

1、20130930读完。浅尝辄止，有用，但没有那么有效。20130929开始
2、还以为是个不错的书，可看完并没有收获什么。书上看上去是提出了一些方法，可实际效用真是
让人怀疑
3、逻辑思考，讲述了几种方式，其实可以理解为知识框架化
4、喜欢日本作者的书籍，很多都是图文并茂，直接可以应用的干货。
5、干货书籍，浅显易懂，图解清晰
6、群共读书目，已买，小书一本。2015/3/18读完第一遍。三角逻辑（结论、数据、论据）不错。
7、收获不大。
8、。。。理论啊~~~
9、太笼统，提出了框架和理论，不如《金字塔原理》
10、2014年10月5日读毕，此书的基本出发点是如何运用分段目的分析法解决问题，既保证整体，也保
证细节效果：（1）水平思考解决思考的广度，垂直思考解决思考的深度，手段目的分析法可以将两
者综合运用；（2）归纳法和演绎法可以提高推断的效力；（3）金字塔逻辑可以帮助将内容归类成为
目录或提纲，技巧在于每一项不要超过3个，可以嵌套；（3）MECE和5W2H可以帮助查漏补缺。另外
，要边写边明确思路，好的思路是在写作过程中发现的。
11、胜在有图，输在空泛
12、日本人善于写“XX力”的书。内容简单了点。属于看看干货就可以的。培养逻辑思维的七种方法
分别是：1过程主义 2三角逻辑 3归纳法 4演绎法 5MECE 6逻辑树 7 5W2H。
13、此书相当于把逻辑思考的方法做了个汇总，五个部分内容明显，解析逻辑思考，分享基本技巧，
再从思考，写作，表达分别展开来谈。框架明确，容易把握。
14、内容基本知道。2点新知：a.非商务沟通还是用的是归纳法 b.讲话是不超过3个要点或用乘法计算
比较容易理解
15、简单易懂，行文友善，但似乎欠缺体系性。
16、so so，不如《金字塔原理》系统深入可操作。
17、骗钱的书
18、很短 有一些方法和思维 但比较范范 比如结论论据加实例使得讲话更被信服 水平思考再垂直深入 
整体把握 避免遗漏和重复
19、这本书设计很有特点，左边是类似PPT图画，右边是正文。图画是解释正文的，简单明了，读起
来很容易，一两个小时内可以读完。
内容方面，常见的麦肯锡方法都讲了，不过都是提纲挈领的，不够详细。新手小白要想使用书中的方
法，可能还是没有头绪。
20、图文相结合易理解容易记，教你怎样在没有规律的思绪中，逐一缕清思路，形成一个比较完善的
脉络的方法，从而达到教高质量解决问题的目的，言简意赅很实用~适用于生活及工作。
21、金字塔思考模式。结论，数据，论据。好懂和实用(不深入)
22、看看即可，主要是实体逻辑，形式逻辑涉及的不多
23、2.5。枯燥乏味
24、陪图不错～看图几乎就包含了书里面最主要的内容了～而且有些内容可以用到下学期的口语课中
～还不错啦～
25、不错的方法论书，初入职场的人可以看一下，日本人的精致和细节的确是值得学习的。
26、全文五个部分，分别是“何谓逻辑思考力”“培养逻辑思考力的七大基本方法”“如何进行逻辑
思考”“如何进行逻辑写作”“如何进行逻辑表达”。第二部分写的都有条理，后面的如何进行XX就
更多的是类似于小tips的建议，很杂乱，不系统。看完没有太多启发。
27、名字取得很大，内容一般
28、万153，2015年的第16本，20150708~20150715，无论从内容上还是图画上都非常具有“逻辑力”的
一本书，真的很好读，虽然很总结式，很框架式，忽略了很多假设，但总体说来，值得一读，值得学
习。
29、一些理论化的条款，意义感觉较小
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30、本书值得学习的点有关于逻辑写作的方式、演讲的方法、MECE以及讨论和交谈的注意事项，还
有人的记忆力是有限的，《7条，最大的收获是，不一定湛庐出品都是好书，但是湛庐的小红帽真是
非常高招的营销方式了，一眼望望过去我就找到湛庐的书
31、看完以后，感觉脑子还是空空的⋯
32、简单生动易懂
33、看了逻辑思考力以及思维导图，之前也有购入那个收纳的书，感觉日本人写的类似这种工具书特
点是简单易懂，但是我的兴趣却不大，觉得这些东西总结成一本书不值得，在其他地方应该都能查阅
到。
34、20150730晚
35、垂直思考和水平思考还有点用。
36、小日本写这种小开本、图解类的小书似乎很拿手，书一页是图解，一页是文字解释，有点像左边
是两页PPT，右边是备注。推荐给喜欢图示和视觉化思维的朋友。不过，这本书有点过于简单，有些
地方没有解释透彻。
37、主要陈列基本的方法和应用实例，比如5W2H，逻辑树、演绎归纳，排除法、对比等，应用包括
写作、邮件、演讲和对话等，优点在于语言简练，有图示说明，不足在于没有新颖的观点或内容。
38、讲解还挺简单的，多数方法都有人说过。
39、一本工具书
40、干货是有的，但是废话也不少
41、初学者的福音
42、图片较多，易于理解。逻辑思维的方式不错，适用于写作、邮件、演讲、沟通等等。MECE是个
新概念。 
43、挺入门的，为什么不推荐呢
44、开始的时候觉得书的架构很混乱，相似的东西在几个地方都会出现。可是后来再次看了的时候就
感觉到本书似乎还是有自己的一套体系了。第一章看似已经在介绍具体内容的时候其实在一定程度上
是在介绍逻辑思考的必要性。全书包含了很多有关于逻辑思考、写作等方面的技巧、方法。
45、比较简要 图画得不错 
46、有收获吧，昨天面试发现自己缺乏逻辑思维能力和一个强大的内心，今天给自己补补。记住了书
中传授的几个提高逻辑力的方法，接下来的时间 注意在自己日常工作中提升自己。纸上谈来终觉浅呀
！
47、5w2h
48、言简意赅
49、可以借鉴一些逻辑思考方法
50、清晰简单
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精彩书评

1、一定要首先思考 目的是什么无法整理思路的话，就把它们都写在纸上尝试经常在心中发问 why多
问why 才容易发现事物的本质时常问 why 并且停下来好好思考一下别写边思考 可以抓住事物整体且能
对事物的细节作出思考图形框 关键词 箭头符号一定要仔细听别人讲话 认真观察事物明确每段要说明
什么
2、1、水平思考+垂直思考。水平思考从整体把握，垂直思考寻求问题根源，可以引入饼图和柱状图
进行分析。2、发现问题—&gt;分析原因—&gt;制定措施—&gt;解决问题—&gt;验证措施—&gt;改善方案
（PDCA、闭环验证）。原因分析要深入，找到Root Cause，制定可以落地的措施。3、改善：循序渐
进；改革：一气呵成。4、三角逻辑：数据+论据（原则、原理和法则等）—&gt;结论；多层三角逻辑
。5、归纳法和演绎法。可以引入散点图和折线图分析。6、MECR：相互独立，完全穷尽。7、逻辑树
：业务树、投诉树、鱼骨图。8、5W2H：How much9、判断=事实（观察力）+主观意识。10、会说话
的人也善于倾听。11、金字塔构成法：结论=论据1+论据2+论据3（三个左右论据）；论据=数据1+数
据2+数据3；论据和数据部分可以适当引入事例，增强说服力。
3、《逻辑思考力》是日本逻辑思考大师西村克己所著，很薄，一百多页，没有什么事情的话，读完
消化加做笔记，半天的时间还是够的，就看自己的专心程度了。这本书总体来讲还是比较好玩的，图
文结合，全书基本上是一页的图，一页的文字，看起来很方便，跟看插画一样，内容也不枯燥，虽然
讲的是看似高深的逻辑力，但是通俗易懂，对于我这种典型的跳跃性思维的文科女来说，至少入门了
一丢丢的逻辑力，以及一些可以在平时多加练习锻炼逻辑思考力的方法。鉴于我以前的文风跳跃性较
强，此篇虽名为书评实为读后感的文章正好拿来练习我的逻辑思考力，当然，一篇练习肯定不会让我
变成逻辑思考大师，也不会让我遇到的所有的问题都能迎刃而解，“书到用时方恨少”，很多看得见
的技能或是看不见的思维也是这样，平常只有多储备多练习，才能到用的时候不慌张！【写这篇书评
的目的】写这篇书评的目的大致有好几个（啧啧，又暴露了我总想一石N鸟的小本性）：第一，我谨
记能量守恒原理，有进有出，才能达到良性循环，用在读书上面呢，意思就是有知识的吸收，也要有
知识的输出，读书写作应该是相辅相成，所以这篇书评也是对自己第一次尝试读思维逻辑方面的书的
一个记录。第二，好东西要大家一起分享。虽然分享现在已经被提到经济层面上，很多人都在提分享
经济，可是我觉得，分享是人的天性，社交软件之所以那么火还不是以为大家都有分享的欲望！虽然
分享的都是自己的小资小调的，但是人人都有一颗火红的分享的心。第三，传播正能量！打击读书无
用论！读书本来就是要用的！当然不免于很多人读死书，死读书，甚至书都没读过都敢说读书无用！
只有好读书、读好书、把书读活，把自己读活，才能学以致用！我觉得读书有用来自于两个方面：一
个是自己的思想的改变；另一个是自己的技能的提升。行走世间，有独特的思想，专业的技能，还怕
过不好吗？第四，我自己本身就喜欢写东西，只是自己太懒了，什么都坚持不下来，自从下定决心改
变自己后，每天都会坚持下，尝试各种文章，想写的不想写的都要写一写，关于文风、关于文章定位
、关于写作的所有，都在探索，这篇书评算是第一次尝试吧。【逻辑思考力是什么】逻辑思考力其实
也没有我们想的那么高大上到遥不可及，也没有文科生学数理化那么吃力。一般情况下，大家都会认
为理科生的逻辑思考力比较强，因为数学、物理这些学科本身逻辑性很强，拉下一节课可能下一节课
你就不知道在讲什么了。表面上来看确实是这样，对于一个问题的深度思考，循序渐进，有理有据，
这便是逻辑思考力了，但是是不是只要学了理科就能逻辑思考力就好，学了文科这辈子也就没有逻辑
思考力了呢？其实并不是这样，在《逻辑思考力》这本书里其实也强调了这一点，理科生通常来说擅
长于垂直性的思考模式，文科生更倾向于水平式的思考模式（还有类似于我这种跳跃式的）。逻辑思
考力并不仅仅就是你的垂直性思考力，它其实更强调了两者的结合，就像现在社会上急缺的T型人才
一样，既能有水平式思考的广度，又能有垂直性思考的深度，这才是真正的逻辑思考力！当然顺序是
很重要的，先水平式思考再垂直性思考，因为广度就相当于一个整体，只有先从整体上宏观上把握住
了问题，着眼于局部的时候才不会像盲人摸象一样瞎下结论，当然结论也是错误的。这让我想起我看
书的习惯，往往先从目录上去把握整体，看到某一部分不理解时就回过头来看看整体目录的连贯性，
对于理解教材类的书屡试不爽！关键是你既能从整体上把握，又能理解单个重点！机智如我，看来我
也是有点逻辑思考力的，只是当时并不觉得，只是觉得那样看起来比较快，效果比较好而已。【我们
为什么需要逻辑思考力】为什么需要逻辑思考力？还不是拿来用的！记住，看书永远是拿来用的！无
论你是看言情小说沉浸故事情节还是读量子物理学，所有的书，只要你有心，都能在各种方面去指导
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你。所以我一直认为读书其实是一件很危险的事，因为书太多了，读到不好的书，加上自己的修行不
够很容易走火入魔，适得其反！逻辑思考力的运用其实大到一个企业的治理，小到个人问题的解决，
都可以用到！拿女生最常见的买衣服举例子，女生常常会因为一件衣服买还是不买纠结半天，买吧，
有点心疼，不买吧，自己又很喜欢。如果拿逻辑思考力来想的话，你可以自己捋一捋，这件衣服对你
的用途是什么？是拿来在重要的场合穿呢还是普通的家居服呢？是用来保暖呢还是为了它能把你变美
呢？如果有重要的场合要穿，它又能让你变美，那就咬咬牙买下来，因为它会让你在那个重要的场合
增加信息，带来超越衣服本身价格的价值！反之就不买！其实最好的方法是在买衣服之前都应该想好
自己想要买什么类型的、有什么用途这样买起来也很快速！当然，女生也许永远都不会这样干，要不
然怎么能是感性动物的代表呢！类似的例子还有很多，比如一件事到底做不做呢？有了逻辑思考力就
能帮助你从源头去解决问题，同时转换问题角度，找到更多的解决方案。【怎样练习逻辑思考力】书
中提供了七种练习逻辑思考力的方法，有常见的归纳法、演绎法、逻辑树法法还有MECE法、5W2H法
、三角逻辑法、透明思考法等，这些方法其实网上一搜就知道大概，但是重要的是平常自己的练习，
比如逻辑树法，我个人比较喜欢，就是画框架图，无论是你自己的目标还是对一本书整体知识框架的
总结，都可以用到逻辑树法，中心问题是一个大树干，然后开枝散叶，与思维导图法不同的是，逻辑
树虽然也是画图，但是更强调逻辑性，前后的逻辑关系，并辅之以MECE法，也就是不遗漏不重复法
。这些方法其实我们都见过，但是运用的少，其实稍微有点心，就拿平时的讲话来说，说之前稍微想
一想，自己要表达什么观点、有什么论据支撑，想好再说，那么说出来就肯定比什么都没想就说更有
逻辑性。【逻辑思考力能带给我们什么】逻辑思考力带来的东西我想并不是说立马就能看到的，它本
身也不是物质实体，但是却能伴你一生，你可以运用到工作上、学习上、生活中的方方面面，但是我
觉得最重要的一点千万不要陷进去，我是一个强调多元化的人，我不会因为我今天了解了一点逻辑思
考力，什么事情都用逻辑思考力来思考，什么事情都要有理有据有结论，毕竟我是一个浪漫文艺神经
质的典型文科女，跳跃性的思维是不可避免的，其实，正是因为有了各种思维方式我们才会从别人身
上发现更多自己没有的观点、没有的想法，这些想法与观点创造出来的东西又丰富了这个多元的世界
！第一次写长文，估计很多人都没耐心看长文呢！不要紧，长文是锻炼你耐心的一个好方式，这篇文
章正好可以拿来练习你的耐心，能够一字不拉地看完的人，恭喜你，你是一个很有耐心的人，如乌龟
一样的品质，但希望你也能有猎豹一样的速度与拼劲！
4、逻辑常见常用，却常用不好。我能意识到逻辑的重要性，读书期间数学也学的不错，但是一到生
活或者与人交谈时，却常常脑子混乱，缺乏逻辑。那是自己的基本概念不清，还是不能很好的学以致
用呢？《逻辑思考虑》给了我一些提示。《逻辑思考力》是本小册子，而且差不多一半的内容都是图
。该书从概念、基本方法、思考、写作和表达等五部分阐述了逻辑思考力，干货满满。其实，思考的
环境和思考顺序对于没有系统学习逻辑思考的人来说还是比较主要的。西村克己在前部分就提到需要
注意先整体后局部的思考方式。整体思考更多指的是水平思考，局部更多指的垂直思考。水平思考提
倡的是思考的广度，垂直思考谈到的是思考的深度。不少人容易一开始就陷入到垂直思考里面，尤其
某一领域的能手，可以很轻松的切入到垂直化的思考中，不过这样也很容易陷入到死胡同，从大局着
手其实说易行难。书中强调从思考方式的顺序，但并没有谈及如何培养优先从水平思考？尤其是对那
部分在某一领域有着较强垂直思考优势的人而言，优先考虑水平思考，变得更难。只能依靠通过21天
培养一个习惯的这种方式么？如果水平思考够了，如何开展垂直思考呢？作者给出的答案是多问为什
么。从日常生活中开始，凡事多问为什么，不断探究答案这样加深你的思考深度。如何逻辑性的探究
答案，我们要遵循一定的规律和方法。作者给出了7个基本方法：1）解决问题过程要明确，遵循“问
题设定，主题明确，现状分析，原因分析，改善或改革方案的讨论及执行，问题解决”的过程。2）
三角逻辑（论据、数据、结论），提高说服力。3）归纳法4）演绎法5）MCME(Multually Exclusive
Collectively Exhaustive)法，防止遗漏和重复6）逻辑树，便于分类整理7）5W2H，What，When，Where
，Who，Why，How，How much，即是深度思考的切入也是防止遗漏信息点的重要手段。多数人都会
自觉或不自觉的用上。如何进一步的思考、写作和表达，多还是之前的思考方式和方法的组合的具体
化运营，关键在长期实践最终才能信手拈来。不容易，却值得我们有意识的这么去做。
5、这本书很浅显易读，我是利用一下午时间读完的。这本书属于逻辑思维类的书，如果想阅读逻辑
思维类的书，我推荐如下：第一位：《金字塔原理》芭芭拉明托著第二位：《结构思考力》李忠秋著
第三位：《透过结构看世界》李忠秋著第四位：《零秒思考》赤羽雄二著该书有2页内容值得一看：
第14页：“让我们变成小鸟，去看森林的全貌吧” 这页内容不错，写的是在我们思考问题是，应该像
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小鸟一样看森林的全貌，即鸟瞰。对我启发很大，我们应该跳出问题的本身去全面看待这个问题，会
有新的发现。第18页：“从水平思考到垂直思考”水平思考在金字塔原理中叫横向思考，垂直思考在
金字塔原理中叫纵向思考，这两种思考方式。个人说法，仅供参考。
6、书很轻便简薄。符合日本人一贯写东西的特点：好懂和实用。讲逻辑的书一般都会提到金字塔思
考模式。结论，数据，论据。其实细想来很像我们中国人的一句俗话，就是说话做事都要有理有据
。1、只专注于一个细节，就很容易看不到周围的事物。2、如果你选择有利于自己的时间和场合来引
用支持你结论的典故，恰巧是暴露了你的说服力不够强。3、首先进行整体上浅层次的水平思考，然
后再进行有深度的垂直分析。4、改善，是以现在的做法为主，力所能及做到最好。改革是从根本上
彻底地进行转变，打破现状。5、三角逻辑。结论是三角形的顶点，二数据和论据是三角形底边的左
右两点。所谓数据，就是为了说明自己的主张而举的实力、统计数据等事实。所谓论据，就是原理、
法则、公里、人们普遍认同的观点等，相当于理由。6、归纳法。数据→ 论据→ 结论。将一个个数据
积累起来，分析其发展趋势。加之一般法则，得到自己的结论。7、MECE。mutually exclusive
collectively exhaustive。没有遗漏和重复的状态。8、5W2H。what，why，when，where，who，how
，how much。可以防止信息遗漏，具体化。9、is/is not。问题一旦发生，把问题发生前和问题发生后
的状态进行比较。明确前后之间的差距和不同。10、用水平思考发对事物进行广而浅的思考，从而探
寻其可能性，再排除可能性较小的事情，找到可能性大的事项。11、问题就是和基准值之间的差距。
所谓麻烦的解决，就是让现实向基准值靠近。为了保持发现问题的意识就要提高基准值。12、把“将
一句话控制在40个字以内”作为目标。13、即使是写邮件，也要和面对面说话时的限度保持一致。14
、当读者问“为什么”时，对文章的理解就会被阻断。15、在商务写作时，一般都是在文章开头说明
结论。在当今繁忙的时代，对于大多数人们来说还是想尽早听到结论。16、金字塔模型的说话顺序引
子，传达结论，叙述三个左右的论据，用数据来使论据有说服力，必要时插入事例，再次展示论据、
确认结论。17、讨论的过程共有，发散，归纳，决定。
7、1、定题自己做的是一件什么事情，主题是什么。2、要达到的目标要达到的目标是什么，想要得到
是什么3、分析现状把握现状的相关事实和数据，收集可能有用的信息。4、问题点（认识到差距）建
目标和现状之间的差距作为问题点，强化问题意识，找到解决的线索，遇到的问题是。5、改革方针(
观念)确定能够打破现状的改革方针，明确解决问题的基本思考方法(观念)6、确立解决方案针对目标
提出具体的解决方案，保证必需的人工费和预算7、实施实施方案，评价实施结果，纠正方案，完成
目标
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