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作者简介
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书籍目录

引子服务领导如同服务老婆一老婆一撅嘴，需要哄；领导一掐腰，需要什么呢二消除矛盾最好的方法
不是排挤，而是“捧”，把对手“捧”高，他留下的不仅是职位，还有希望三服务领导与伺候老婆有
着相同的概念，既要“三从四得”，又要拿出一点气概四任何工程开始都要“挖坑”，谁来填坑就意
味着谁在上面插了旗子，就如爱情，当费尽心机把结婚证领取之后，也就宣示着是自己的了五没有经
过苦难的爱情少的是哭，没有经过冰与火的官员容易腐烂。这就是木炭原理六为了孩子读书，我们都
可以挨饿，出块地算什么七女人嘴碎，是传播的最好工具；商人嗅觉灵，不用挖地三尺，就可以找出
曹操的坟墓八为财，可以用权；为官，可以用钱；为民，两者皆可用九经济基础决定上层建筑，钱决
定男人的事业，而女人喜欢有事业心的男人十财之所以是财，是因为才，可如果少了钱，就成了刚才
十一服务领导与做领导需要角色转换，而做母亲与做媳妇是爱的转换十二对于初恋，不可能短时间忘
了念想，如果用刀斩，只会藕断丝连；对于农民，想让他忘了土地，比初恋还难，那是几千年的爱恋
十三田地是老百姓的命，征地，征的是老百姓的命十四对于爱情，新旧的交替是情感的延续；对于官
，换等于升十五(用好人，才是政治)婚姻最大的第三者是岁月，而名声的第三者同样是岁月十六爱情
顾问只管说不能真枪上阵，政府幕僚说得更是比做得多，可幕僚和爱情顾问的话一样都需要扬弃的哲
学十七圆滑绝对不是贬义词，而是一种可以让自己想的事情在有效的方法中得以实施的必要表情十八
有共同爱好时很容易形成爱情，步入婚姻的却少；官商有共同利益时也很容易达成一致，成功时分手
却多十九权是百姓给的，利当然得给百姓二十专家就是不当家只说话的人二十一没有了解对方更让自
己为难的，知根知底地寻找毫无意思却有赤裸裸的韵味二十二如果说钱与爱情是双胞胎，一定有买卖
的成分；如果说权利与爱情是孪生姐妹，可能会有断背之嫌二十三螳螂捕蝉黄雀在后，任何事情好像
都适合二十四爱之美好是因为没有条件，当爱与权与名结合利也来了，这是看不见的第三者，也是对
这种结合的明码标价二十五打不还手，骂不还口，还要做到唾面自干。这才是为官之修养二十六穿衣
服是为了保暖，后来就成了遮羞，再后来就是为了美。文化本身就是赤裸裸的，为什么偏要穿衣服？
二十七树立一个形象是瞬间的，培养一种习惯是长期的，坍塌也是瞬间的二十八离开爱的婚姻是流氓
，离开人民的讲政治是扯淡二十九养鱼理论：农民养鱼苗，银行养鲨鱼三十得势要谦虚，失势要有骨
气，人之道；向上要低眉，向下要挺直腰，官之道三十一农民意识与城里意识：看见的不一定是真的
，没看见的却存在三十三官，管，惯。Guan，只有这三种音三十三为情两茫茫，为官战兢兢后记
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章节摘录

梅溪市天气闷热，把路边的花都憋屈得收拢一团。左成大的办公室里有空调，舒坦。喝着茶，手里还
不停地写着市长王继生即将要在常委做的报告。棚户区改造完成，外环路早就通车，这些政绩还不是
刻在碑文上的，还要总结。说是总结，其实更多的是被审查。他感慨着做实事真的不容易，即使做到
市长这个层面，也不得不脱光了衣服让人看。    这种脱光衣服让人看的事情绝对不能出错，更不能耍
小聪明，所有的秘书规则都告诉他不能有丝毫的马虎。要给人看，又不能露点，这需要的不是水平，
而是哲学。为什么中学的政治课本是《政治经济学》？到了今天，左成大明白了。总结报告不是回忆
，而是数字与情感，必须在这两方面做好文章，就如天气一样，先是有了数字的天气预报，然后有了
感觉冷热，两样融合在一起就生动了，就让人一目了然又真实可见。    这样的天气即使裸体也不冷，
可左成大很快就冷了。一抬头看见了市委纪检主任，她只是轻轻说了一句话，就让左成大掉进冰窖里
。    “王市长跳楼了。”    左成大不能不懊恼，跟了王继生5年，从一个小秘书好不容易熬到主任，好
不容易看到曙光，可就是王继生这一跳，让他瞬间回到解放前。他不明白，王继生，你这个市长做得
好好的，要政绩有政绩，要口碑有口碑，家庭幸福，女儿也争气，人民大学的名头不是白给的，也不
是你做个市长就可以上的，这样的顺风顺水，你为什么跳楼？    左成大不是不明白站队的重要性，也
不是不明白一朝天子一朝臣。可他还是不明白，一个好口碑，好政绩的市长跳楼为什么偏偏祸及央池
？五个秘书无一例外被审查，早晨刚到，得意的神色还没有来得及从刚泡好的碧螺春香气中酝酿出来
，就被人带走，电脑里还有没来得及发出的贺卡——那天是老婆的生日，他精心做了一个雪花与梅花
满天飞的，浪漫得一塌糊涂的flash，准备当晚就回省里见记者老婆大人。一个月才能见一次，憋屈得
生理都出了问题，王继生的跳楼却让他一下颓了。    一个星期，整整一个星期，这与“双规”有什么
区别？真不是玩意儿。左成大骂着，却不敢骂出声来，他还是习惯地左右看看，才把一脸的气氛发泄
给马路。柏油路上有着泡沫塑料渣子，风一吹还有着影视中常见的英雄出世的感觉。他立刻又把气愤
藏起来，坐上公汽，恨不得把脸遮起来。    左成大可以遮挡住脸，却无法遮挡住人们的嘴。王继生的
跳楼事件已经是满城风雨，经过一个星期的酝酿，大有山雨欲来风满楼的气势。公共汽车上也是这个
故事，好的，坏的，不咸不淡的，都在人们的嘴里，也都在人们的眼里。说好的无外乎王继生的政绩
，梅溪市下洼区最大棚户区的改造有目共睹，外环路的畅通似乎让人们的呼吸都顺畅了，大街上少了
大卡车的轰隆声也就让人们的私语都清晰了。而做了这么大的工程还有不湿鞋？这种推理合乎目前一
切贪官的条件，做大工程，花大钱，收受大贿赂，然后东窗事发，跳楼。合情合理的推理让左成大都
相信了，他快步下了车，直奔宿舍。    还是很热，转过弯就是市政府宿舍。说是宿舍，都是两室一厅
的，都是精装修。每个门前还都有一个不锈钢焊接的门楼用来装一些杂货。左成大低着头，天再热也
把领子往上竖着，一转弯，腰间忽然凉了一下。    “不许动。”    左成大心凉了：“不要玩猫捉老鼠
，何必费劲儿，直接抓不就行了？”他冷静地回过头，一看就傻了，刚才的冷静让他真的冷了，蒙面
大汉手中是刀。    在车上左成大还是强迫自己冷静下来，他虽然被蒙着双眼，但没有忽略汽车声，没
有忽略拐了几个弯，没有忽略多长时间，甚至没有忽略时速。    “说说你都做了什么？”    “天天都
是工作。”    “我知道你跟着王继生，做了那么大的工程就不捞点儿？”    “除了工资，还有就是几
条好烟。”    “操，你他妈的就没跟着捞钱？没胡吃海塞？没干女人？！少他妈扯犊子！”劫匪似乎
没有耐性烦了，语言也糙了。    “你说的人有，但都给抓起来了。”    “你妈的，你给我装，装他妈
什么？100万，给100万就放你。”    “要是有100万，我能坐公汽？”    “少他妈的给我装穷，王继生
的棚户区改造与外环路工程，花了我们梅溪人整整100亿，泡妞不说，吃甲鱼壮你的家伙儿不说，随便
搂搂就够我们兄弟吃喝几辈子。”    “一百个亿与我何干？”    “那就是与王继生有干系了？他捞了
多少？有几个妞儿？”    “我是秘书，首先我认为王市长很清廉，至少我知道的情况是他没有贪；其
次我们做秘书的就是一个师爷，写写画画，服务人员。”    一个沙哑的笑让左成大有些冷。“服务人
员，就没有泡妞？你不会服务到领导床上吧，哦，你是男的？”说着还唱起来一个歌谣：桑拿洗着，
舞厅泡着；粗话说着，文明讲着；成绩吹着，假话说着；问题拖着，好处收着⋯⋯    边唱还拍拍左成
大的肚皮，肚皮不鼓，立刻又说起来骚脸的脏话，全都是往女人重要部位招呼。    左成大心里紧了一
下，他没有想到在老百姓心中，当官的就是这样，这与老爸给他说的截然不同，也与他看到的王继生
工作作风大相径庭。泡妞？这个词对于他来说绝对不陌生，风花雪月的场合不是没有，但真的要泡，
他没有这个胆量。老婆是校花，不要说当年，就是今天，走在大街上回头率也是百分之百，可风花雪
月他还是经历过的。老板请，官员请，他都是蜻蜓点水走个过场。大餐？绝对吃过，他曾经吃得吐过
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，不是吃得多，而是吃得贵，一顿饭吃了几万块，他左成大不吐？他不仅是财经大学毕业，还是一个
农民的儿子，几万块就是农民一年的收成，一顿饭吃一年的收成，其余一千多顿饭怎么办？回扣？他
没有，可还是收了人家一个ipad。想到此，他的汗下来了。P4－6
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后记

2011年的7月，北京的日头很辣，比四川的姑娘辣。就是在这样的一个时候，一个15年的朋友造访，说
话间他透露出他15年前竟然是一位领导的秘书。我当时傻了眼，不是因为他是某人的秘书，而是傻
在15年，这样的新闻竟然才知道，这种藏让我傻了眼。    我是那种很直的人，没心没肺的，有一说十
的主儿，要不也无法码字，我这种毫不吝啬夸张与诉说的人面对一个“天大新闻”却藏了15年的他，
还能有啥？本身就赤裸裸的，现在更是一丝不挂任他评说。    他说你可以写写官场，现在写官场的作
家都假，都是蒙着面纱的香妃。我不解，就问。他说，官场小说分两种：一种是歌功颂德的，一种是
反贪腐的。其实还有一种在网络，那就是专门凭想象写黑暗的。如果把这些都混在一起，其实都是把
官场片面了，就如看见孔雀开屏，只看羽毛的绚丽，忘记了下面的肛门。我笑了，说那官场到底是什
么样？    官首先是人，然后才是官。离开人，官就不是官，比如狮子老虎，再威风也不是人的官，比
如英雄侠义，再传奇也不是真实。真实的官就是你看到的邻居，你看到的同事，就这么简单。他给我
讲官场，讲官，分析官场，分析官。从过去的官到现在的官，都好像是他的邻居一样熟悉，从每个人
的性格到做事风范，讲得头头是道，然后还笑着说，官场确实是一个相对特殊的环境，尤其是政治，
很多人都说不清楚是什么概念，即使是从初中就开始学习，一直到大学毕业，中考要考，高考要考，
即使你学习理科，也要学习政治经济学，但有多少人明白政治是什么？    我不敢问，我也知之不多，
只是从愤青的角度上痛斥丑恶，从平常人的角度上看到希望。他开始讲故事，有好人好事，也有贪腐
，讲这些的时候，他对好人好事与贪腐是一样的心态，波澜不惊，都好像与他无关，说到女儿却兴奋
，从出生到幼儿园，到小学，事无巨细都有着抖擞的昂扬，然后开始说英语与奥数，然后说钢琴与书
法，说这些说了一下午。    让我很吃惊的是他的观点，官场就是市场。这句话放在今天来说还可以理
解，如果放在改革开放前则是一条罪状。他举了一个例子，一个老师教育孩子说书中自有颜如玉，书
中自有黄金屋，好好读书，就能赚大钱，就能娶美女，这样的读书难道不对吗？他举了自己的例子，
如果他不读好书，不赚钱，他漂亮的媳妇一定是别人的。为官也是如此。从读书开始，从小职员开始
，从秘书开始，一步步熬过来为什么？如果说工作是为人民服务，那么这种为人民服务何尝不是为自
己服务？    如果都不为自己服务，为别人还能服务吗？    这样的问话让我哑口无言，原本以为自己还
多少有点“杞人忧天”的大精神在“人不为己天诛地灭”的思想下彻底崩溃。如果农民没有种地多打
粮食，让自己的小家庭吃得好穿得暖的想法，他们能好好种地？如果工人没有好好干，涨工资，评先
进，分房子，让儿女或者爱情风光的思想，他们能制作出优质的产品？如果公务员（暂时把官称之为
公务员）没有把好好服务人民然后一步步熬到理想的位置，他们能有好的服务态度？    这样的问，谁
能给回答？    不要一想官就是贪腐，一想官就是吃喝玩乐，一想官就是矛盾。人有好坏，有物质欲望
，有精神追求，需要爱情，官同样如此。既不能把坏人的有点遮盖，也不能把好人的缺点掩埋，人都
是他妈的俗人，无一例外。家国天下，从小家就可以看出国家，从国家就可以看到天下。有人说每个
人都是一面镜子，看看镜子里的自己，就等于看到社会。你对镜子笑，镜子对你笑，你对镜子哭，镜
子对你哭。那么如果说官，官的镜子在哪里？在人民群众。    他这样说，我如果还不理解，他一定笑
我傻瓜，但其实我还是不解。我的不解是如果一个人这样理解官，为什么不去做官了？    他给我讲了
“捧”，讲了“登山理论”，讲了“高处不胜寒”。听着这些原本自己很熟悉的道理，到了他嘴里却
精彩了，并且有了心得。不要下定义好坏，不要说险恶，如果只是从做人的角度上看，和气生财与和
气升官是一个道理，越是向上越要谦虚，落魄却不能丢了骨气，这与“富贵不能淫，威武不能屈，贫
贱不能移”何尝不是一种概念？    不要笑我浅薄，很多浅薄的道理谁都能说，做起了却难。公理都是
直白的，直白得谁都会讲，做与讲却有着天壤之别。我想还是做吧，就写，把他讲的都写出来，写到
一半才发现说与做的差别不是天壤，而是不可逾越，推倒自己的文字容易，推倒公理难。    官场故事
很多，互联网一搜，海量的信息让你无从下手，贪腐的，英雄的，都不是一个小国家能装得下，更何
况我的笔？    我只好拜访我的朋友，他笑着说，写故事还不容易？我要写你就失业了。他不写，他的
工作比写书赚钱，他年薪几百万的工作比作家这个职业要风光。他说，为了今天，我熬了10年，可当
初为了曾经的梦想我也熬了10年，你说哪一个值？我说，当官的日子似乎都比我好。他笑了，说有我
好吗？    我只能摇头。    他还是不写书，我还是写书，只是写他的书，写他前10年熬的书。
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编辑推荐

官场上，在哪里不重要，重要的是跟谁混。不懂《站队》，什么努力都是白费。    一次只坐一把椅子
才是明智之举：左成大既要接受调查前任市长的死因，又要辅佐现任市长开展工程项目。无论对前任
市长的调查结果是什么，都必须是对现任市长有利。站在现任市长的队伍里，才是聪明的选择。本书
由木非著。
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精彩短评

1、慢慢学习吧，活到老学到老。。。
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