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内容概要

日益攀升的医患纠纷、说不清的诊疗性骚扰、棘手的医疗事故、高额的医疗费、不平等的收入⋯⋯当
新手医生阿图成为独当一面的葛文德医生，当医术已经远远无法解决问题，他与他的医者同伴如何面
对？接下来还有哪些挑战等待着他？最真实的“医者仁心”故事正在上演。
与专注于现象的第一部相比，第二部对医疗体系内的诸多问题及其可能性进行了更深入的思考。精湛
医术只是进入医者殿堂的第一步，走进这一行，便要迎接外人所不知的考验。
适合医疗界人士、政策制定者和普通大众阅读。
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作者简介

(美)阿图·葛文德
白宫最年轻的健康政策顾问，影响奥巴马医改政策的关键人物，受到金融大鳄查理·芒格大力褒奖的
医学工作者。
《时代周刊》2010年全球“100位最具影响力人物”榜单中唯 一的医生，2014年《展望》杂志年度“全
球十大思想家”。
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精彩短评
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精彩书评
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章节试读

1、《医生的精进》的笔记-第8页

        临床医学分科越来越细，专门化专科化的趋势不可遏制，临床医生必然经历 小专科+大人文的蜕
变历程。科学的复杂性已经从根本上改变了医学领域，各部分配件配合默契，于细微之处让真整个系
统松弛有度，获得上佳表现

2、《医生的精进》的笔记-第213页

        1.即兴发问
2.不要抱怨
3.勤于统计
4.笔耕不辍
5.勇于求变 

3、《医生的精进》的笔记-第13页

        你刚踏入这个行业，成为一名医生时，也许认为这份工作需要的不过是谨慎的诊断、高超的技术
以及关怀他人的善心。但你很快就发现，事实并非如此。我们面临着似乎永无休止、花样百出的障碍
，但是同时，我们也必须不断前进、改善和提高。这个世界躁动、无序、动荡不安，作为其中的一部
分，医学不可能独善其身。更何况，医学界不过是由我们这样一群普通人组成的而已。人类易受迷惑
、身心脆弱、眼界狭隘的弱点，我们身上一个都不少。尽管如此，选择医生这个职业，就意味着我们
要过负有责任的生活。那么，问题在于，接受这份责任之后，我们该怎样做好这份工作。

4、《医生的精进》的笔记-第205页

        新的实验科学不是挽救人类生命的关键所在，提升医疗成效、落实已有的知识技术这门尚处于萌
芽期的科学才是。
如何落实已有的知识以改善治疗效果的确是个关键。

5、《医生的精进》的笔记-第48页

        要是问一家典型的美国医院的外科医生最近6个月外科手术的死亡率和并发症率是多少，恐怕对方
根本答不上来。没有哪家机构要求旗下的医生收集这些信息。我很想辩解说，医生们也根本没有这个
时间。可后来我想到了巴格达的医生们深夜里坐在电脑前的场景，他们知道分析的结果十分重要，所
以废寝忘食地收集着那些数据。他们深刻地了解，唯有像这样关注工作中的每一个细节，才有机会做
到更好。当然，如此关注细节的不只有他们，还有为了在全世界消灭脊髓灰质炎而奋斗的世界卫生组
织的医生们，以及努力杜绝医院内感染的匹兹堡退伍军人医院的工作者们。

6、《医生的精进》的笔记-第124页

        倘若我们手中的医学技能被政府控制，。。。社会将强大的能力托福给我们，如果我们利用这些
能力伤害人，就像弹药背叛了社会的信任。
就像处于疾病末期即将离开人世的病人一样，只不过这个人是被法律剥夺了生命。当我们的病人无法
战胜疾病、即将离开人世时，我们医生一定会尽力帮他减轻痛苦。（死刑）犯人和死于癌症的病人没
什么两样，只不过他的癌症就是法院的判决。

7、《医生的精进》的笔记-第10页
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        遇到困难时，我们总是期待出现毫不费力的解决办法，最好是通过一个简单的变化就能把问题一
笔勾销。不过往往都事与愿违。想获得成功，必须朝正确的方向迈进100步，虽然每一步都很短小，但
一步接着一步，不能犯错，不能松懈，人人都得努力投入。

8、《医生的精进》的笔记-第4页

        1.最好的治疗与新手练习的矛盾
2.人机博弈命题

9、《医生的精进》的笔记-第208页

        找到有实践意义的解决方法必然要经历漫长而艰难的摸索过程。尽管如此，我的亲眼所见说明，
提升是完全可能的。提升不需要卓越的天赋，它需要的是勤奋，需要的是明晰的是非观念，需要的是
独创精神。而最为重要的是，它需要勇于尝试的意愿。

10、《医生的精进》的笔记-第194页

        不对，当然会感到羞耻。真正的问题不是处于中等水平，而是就此满足。众所周知，对我们大多
数人来说，平庸就是我们的宿命。我们身边人在某些方面平庸，比如长相一般、钞票不多、网球技术
不怎么样，我们完全能够接受。但假如普普通通的是你的外科医生、孩子的儿科医生哦、警察局或者
当地的中学？当赌注是我们或者孩子的生命时，任何满足于平庸现状的人提供的服务，我们都不想要
。

11、《医生的精进》的笔记-第2页

        印度医生：低配置+高效率，追求完美
例：
印度乡镇医生用腹腔镜修补消化性溃疡穿孔，切口0.6cm，平均费时45mins，比起传统开复手术并发症
少，恢复快。

12、《医生的精进》的笔记-第3页

        医学中最大的问题，不确定性。病人因无法确诊而惶恐不安，医生因不能确诊而左右为难，医疗
费用因不确定性的探索而节节攀升，社会舆论因不确定性而质疑医学的科学性。

13、《医生的精进》的笔记-第1页

        99.5%和99.95%的差距

      囊肿纤维化的病人每天感染的几率是0.5%，如果每天接受治疗风险就下降到是0.05%，所以每天的
差别就在99.5%和99.95%，所以在特定的某一天里你保持健康的机会都是接近100%，而一年下来，坚
持治疗的话，保持健康的机会是83%，不做治疗的只剩下16%。仔细想想，这一辈子怎么保持健康，
每一天的努力，看似没有明显的效果，累积下来的差距就大的惊人。这就是罗胖提倡的死磕精神，不
断坚持，不断提高，争取好那么一点点。微不足道的东西，坚持下来，总会闪闪发光。

       作者谈到了钟型曲线，和正向偏差，各行各业中人们的表现总是呈钟型曲线，做的很好的人极少
，很差的也是极少的，如何努力进入高于普通标准的那一半，就得不断的总结，思考，精益求精。医
学上很多进步靠的并不是技术的提高，而是根据观察，统计数据，一些方法上的改善，就带来的巨大
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的发展，降低了死亡率，例如，战场上的护目镜，流水作业式的治疗伤员，还有阿普加婴儿评分法，
仅仅是几项简单的评分就将婴儿的存活率大大提高，把婴儿的状况数据化，能帮助医生更好的认识情
况，也能激发医生之间的竞争，更努力的把婴儿的评分提上来，就像现在的微信运动一样，有了排行
榜，大家的劲头明显提升了。书中讲了好多医学界的故事，却对各行各业都是启迪。

精进，是一种追求，就是在一点点的小事上，都多思考一点，多努力一点，总会有差别。
作者最后对大家的建议：1.即兴发问，随便问点什么，闲聊也好，表示你的在意和关心，打破冷冷的
气氛。2.勤于统计，从数据中发现规律是件很有趣的事，说不定可以让你避免重复的掉进同一个坑里
。3.笔耕不辍，写字的过程也是思考的过程，记录下自己的体会，传播出去，在某个领域坚持下去，
也是一笔财富。

14、《医生的精进》的笔记-第10页

        当病人面临生命危险时，我们做出任何决断，发生任何疏失，从本质上来说都关乎病人的生死存
亡。大众对我们的殷切期望，也会让我们压力倍增。我们的任务是对抗疾病，运用科学让每一个人尽
可能活得长久、健康，但具体如何实现，往往是不明确的。一方面，需要掌握的信息浩瀚无边，我们
的所知又不够完备；另一方面，我们还必须在工作中体现人性化，态度和蔼，满怀关切。
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