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作者简介

安迪·格鲁夫（Andy Grove），英特尔公司创始人之一，前董事长、首席执行官。1936年生于布达佩
斯一个犹太人家庭，1956年逃离匈牙利，前往美国。1968年，格鲁夫同鲍勃·诺伊斯、戈登·摩尔一
起，联合创立了英特尔公司。1979年，格鲁夫被任命为英特尔公司总裁，1987年升任首席执行官
。1997年他成为董事长兼首席执行官，1998年辞去首席执行官职务，2005年辞去董事长职务，保留高
级顾问一职。1997年当选《时代》杂志“年度人物”，1998年获美国管 理协会“年度杰出管理”奖
，2001年获战略管理协会“终身成就奖”。2004年，被沃顿商学院提名为25年来最具影响力的商业人
物。
正如有人说的：“没有诺伊斯，英特尔不会成为一家著名的公司；没有摩尔，英特尔不可能有足够的
力量和土气以处于领导地位；而如果没有格鲁夫，英特尔甚至都不会成其为公司。”他不但使英特尔
成为半导体行业的典范，也缔造了别人难以模仿的英特尔模式：高度的组织化和整体化。
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章节试读

1、《游向彼岸》的笔记-第135页

        我碰到了一个女孩，叫艾娃。

课间休息是，我开始和她交谈。他是一个被大家遗弃的人，所以我的关注让她受宠若惊。过了一段时
间，我就开始步行送她回家，我们开始一起出去散步。我发现她很聪明，而且一心想成为她永远不可
能成为的那种人。我想，我应该像一个白马王子一样把她从自我中拯救出来，这对我来说是一个挑战
。
有一天下午，我们一同乘着有轨电车前往布达佩斯的郊区，我们四处逛了一会，然后在一个长椅上坐
了下来，过了一会，我吻了她。可我总觉得有什么地方不对劲。艾娃把嘴张的大大的，也许她在模仿
电影中的接吻镜头，这让我不管怎么努力，都无法对上她的嘴。我伸出手，想把她的下巴轻轻想上推
，她却生气的推开了我，并且告诉我她要自己呆一会，她还说自己很清醒。

我们争论着正确的接吻方式，争论完以后，之前的浪漫荡然无存。此后，我再也没有和她约会过。

2、《游向彼岸》的笔记-第165页

        随着演唱技巧的进步，我对每一件事情都能应付自如，即便是艰苦的学校生活，也难以让我却步
。我感觉自己的生活在豁然间开朗。其实，每个人的生活中最好要有两个（或更多）爱好。如果你只
有一个爱好，那么一旦这个爱好让你失望，你就难以平衡自己、改善自己的情绪；但如果你有多个爱
好，你就有可能在各种机遇当中有效地平衡自己，保持良好的心态。
我一直认为爱好很多的人是很难成大器的，原因是过多的爱好使人不能全身专注于一件事情，而成功
所需要的最重要的特质就是专注。但是看到安迪 格鲁夫关于培养多个爱好的解释，结合他
的achievement, 貌似多个拥有多个爱好也并不会成为获得成就的阻碍因素了。

3、《游向彼岸》的笔记-第1页

        安迪·格鲁夫 Andy Grove自传
从小经历过二战，因为猩红热导致听力一直有问题，但是这个劣势反而在学习生涯中给他带来了优势
——长期坐在教室的第一排。
来自匈牙利的他，也经历过苏联政府的洗脑和扭曲历史的教育，但是他在这样的环境里却一直保持着
怀疑的态度，虽然无从证实自己的怀疑。
人无完人，每个人都有自己的小秘密，就好像安迪很小的时候开始自慰，胖小子被别人看不起，身为
犹太人总是会遇到不寻常的眼光。小偷行为被母亲正当的教育；以及遇到女孩子就紧张。这一切都让
这个故事变得很真实，是的，这里在说的是一个小男孩如何长大的故事。。。。。。
纵观从儿童到青年的生活经历以及学习经历，虽然远隔重洋但是依旧感受到了那种熟悉的味道。
不喜欢学习，但是遇到了喜欢的人，然后通过努力克服了困难反而让自己的能力得到了更好的提升；
从游泳、自行车、击剑、舞蹈等等这些运动的学习中，安迪描述当年自己如何从笨拙胆怯到熟练自信
，虽然过程中的努力被轻描淡写，但是背后的汗水和换来的喜悦是每一个经历过的人心中藏着的蜜。
看着安迪的故事，想想自己，“赞扬”真的是魔力无穷的动力，能给我们的努力安装上高速加速器！ 

写作的历程更是熟悉，从讨厌的课程，遇到喜欢的老师，阅读了大量喜欢的故事，最后又了写作的理
想。理想有了怎么办？带着小鹿乱撞的心，第一次投稿，第一次被发表，信心！不断的提升；然而事
实就是如此，不会一直随你所愿，突然随着家庭的落魄，所有投稿遭拒绝，慢慢的安迪也明白了以前
到底是怎么一回事儿了，从此他再也没有了写作的梦想了！

不论到什么地方都会有新的朋友，不论在什么阶段，都不是死板固守规则，这可能就是我们中国家庭
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创造力不断被磨灭，不端把自己家孩子给磨灭的根源。

简单的几件事情，我们就看到了安迪的父母对他的教育是多么简单而深刻：
自由、诚实、勇敢！

他评价自己小时候的那句话：我在做自己必须做的事情时相当努力。 
平淡，但是不知道为什么我却读出了羞愧！
针对这个评论，在本书的后半部分中描述自己先的那篇小说，安迪从灵感，到完成。他一次又一次的
克制住自己要炫耀一下的本能，而是通过计划不断的做事先的准备。看完这件事情，羞愧之情更深！
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