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《马云和他的朋友们》

内容概要

本书由阿里巴巴集团独家授权，全书集合了来往发布以来，马氏语录的全部音视频，图片，文字，马
云每天来来往往的江湖调情的全方位记录，同时也见证了“江湖情”堆友破200万的全过程，立体呈现
出一个有趣味有才情、情感丰富、嬉笑怒骂的马云。

本书由阿里巴巴集团独家授权，全书集合了来往发布以来，马氏语录的全部音视频，图片，文字，马
云每天来来往往的江湖调情的全方位记录，同时也见证了“江湖情”堆友破200万的全过程，立体呈现
出一个有趣味有才情、情感丰富、嬉笑怒骂的马云。
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书籍目录

Chapter 1 商战，江湖有难放马过来001
“企业最大的靠山是市场，是客户。任何靠达官贵人亲戚起
来的企业从第一天起就埋下了短命和苦命的种子，它也许会带
来一时的机会，但一定会带来一世的痛苦。那是企业发展中的定
时炸弹，它是一定会炸的，只是时间问题。与其到处找人做靠山，
还不如认真努力成为客户的靠山。”
Chapter 2 文化，行走江湖靠智慧035
“上等公司治理靠文化，中等公司靠制度，下等公司
靠亲友义气。很多公司说起文化来就提墙报、杂志和活
动。其实文化和这些东西关系真的不大。文化是虚的，必
须做实。创业公司一定要找出文化考核的具体办法出
来，要和员工的利益相关。否则做文化就是浪费资源和
时间。文化和创始人的信念是紧密相关的，也必须是全
体员工共同参与讨论认同的。”
Chapter 3 朋友，不来往无江湖065
“堆友们啊，世界上最怕认真二字。在今天来往那么弱小的时
候搞个扎堆真不容易，但我在扎堆里真的很开心。这里真实，这里
放松，这里有朋友⋯⋯总有一天扎堆会大起来，来往的人会越来
越多，但希望我们永远能如此快乐！”
Chapter 4 乐活，行云流水乘兴江湖175
在路上并没觉得，回到家才觉得特别得累。几个时差，几种不同的食物，
几种不同的语言体系⋯⋯真怕出国。但不出国，你不会懂得美国人的战略思
考，无法体会德国人的严谨，无从惊叹日本人的精细，不知敬仰法国人的文化
品位⋯⋯看不到别人的长处就不可能真正找到自己的定位。人与人之间不怕
有距离，就怕你不知道与别人有距离！
Chapter 5 善意，执杖江湖有情怀209
“别对雾霾失望，因为雾霾的错在我们！也只有我们
可以解决。雾霾只是个信号，它不是最坏的。假如今天的
我们不接受这个信号，更大的麻烦就开始了。为了明天，
大家一起努力改变今天，因为你我没有选择了。”
Chapter 6 待续，未完的江湖由你和马云共同续写249
这是一本没有完成的书稿⋯⋯
附录：怎样成为马云的堆友258
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精彩短评

1、2015-1：已经四月了居然只读完一本书 这本应该算是阿里巴巴旗下来往的推荐书 不过还是玩不来 
在微信和微博的夹缝中的确很难生存呀
2、1）阿里借马云之名出一本书来推广来往；2）见识了马教主的“高端”朋友圈；3）劳资将来肯定
也会把校内微博朋友圈整编出书赠给亲友的嘿。
3、马云
4、马云出了一本书推广往来
5、红旗也有口水书。马云的来往纸质版。无聊坐图书馆里翻完。
6、近距离看看马云平常讲的一些话，散乱但不乏闪光点。
7、挺不错的 还有视频二维码扫面 全面创新咯
8、交往 日常 生活
9、柱柱！小马和尚！有些对话真的让人哈哈大笑，不失幽默风趣，也不失一针见血的感悟，看到那
些企业家们不一样的模样！在里面的看到的是有血有肉、有情有义的马云和其他知名人，作为周末闲
暇的读物，还是值得一看的。
10、嘻哈中，也能悟出那么点道理。
11、感觉还挺好看的，其中王利芬老师和马云说的话都挺入心的！赞
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