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作者简介

【美】 帕拉格 ·康纳 （Parag Khanna）
帕拉格是全球战略家，畅销书作家，风靡TED讲坛的主讲人，美国国家情报委员会顾问，新加坡国立
大学李光耀公共政策学院高级研究员，新美国基金会负责人，布鲁金斯学会研究员，2007年出任美国
特种作战司令部高级地缘政治顾问。他也是美国有线电视新闻网、英国广播公司、《纽约时报》、《
金融时报》等全球知名媒体特约供稿人，被《时尚先生》评为“21世纪最有影响力人物之一”，荣登
美国著名杂志《连线》“智慧人物”排行榜。帕拉格在乔治敦大学获学士、硕士学位，获得伦敦经济
学院博士学位，曾著有《第二世界：大国时代的全球新秩序》《如何转动世界：全球未来的复兴之路
》，合著有TED系列大热作品《混合现实》，他游历近100个国家，被达沃斯世界经济论坛授予“全球
青年领袖”荣誉称号。帕拉格的网站：paragkhanna.com。
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书籍目录

中文版序
前 言
关于地图的说明
第一部分 未来之互联互通
第一章 从边疆到桥梁
环球之旅
桥梁接四方
眼见为实
从政治地理到功能地理
供应链世界
流动与摩擦的平衡
第二章 新世界的新地图
从全球化到超全球化
新的衡量标准
新的地图图例
第二部分 未来之权力下放
第三章 权力大下放
让部落赢
分化是为了融合
从国家到联邦
第四章 从分权到聚合
地缘辩证法
从修建新大干道开始，建设和平印度
从争夺势力范围到建设和平东南亚
从争夺非洲到建设和平大非洲
从《赛克斯- 皮科协定》到建设和平中东
第五章 新的昭昭天命
美利坚合众国，还是国家悲剧？
内部分化
跨越太平洋的财富流
跨越全球最长国境线的水和油
北美联盟
第三部分 竞争性的互联互通
第六章 是第三次世界大战，还是拔河博弈？
后现代的古老隐喻
奥威尔说对了吗？
暴风雨之前的宁静？
其他方式的战争
第七章 伟大的供应链战争
原子和字节交易
水平+垂直=上行线
资源探索和食品数据中心
回流——但仅仅是回到国内销售
更加地区化和纵向化的全球化发展？
第八章 基础设施联盟
制定正确的供应链战略
后意识形态联盟
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希腊比雷埃夫斯：中国的欧洲门户
从制裁到连接
当心友谊大桥
油浓于血
第九章 新钢铁时代
穿越心脏地带的钢铁丝路
中国- 西伯利亚的回归
伊朗：丝路重光
朝鲜：钢铁丝路穿过隐士国家
供应链的反击
第十章 沿着大洋跳房子
飞地帝国
“移动的主权”
海洋之主
逃离“马六甲陷阱”
海上丝绸之路
大西洋城市
北极的首府
第四部分 从国家到节点
第十一章 你建造，他们就会来
迪拜：世界之都
第一停靠港
第十二章 纳入地图
迅速崛起的城市
从外飞地到内飞地
中国的超级经济特区
大型城市的规划
城市建设即国家建设
迈向混合治理
第十三章 作为救赎的供应链
谁在推动供应链的运转
超越法律？
转移还是不转移？
全世界下层阶级的反抗
现在投入，未来收获
金融供应链
第五部分 走向全球社会
第十四章 网络文明及其不满
看不见的基础设施
建一座有墙的花园，还是在信息高速公路上颠簸行进？
数字身份盛宴
连接性财富的扩张
全球数字劳动力
第十五章 伟大的消融
一种融合的文明
全球通行证
全球公民
公民身份套利
第十六章 倾听自然，敬畏自然
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撤离海岸
与自然谈判的技巧
位置，位置，位置
结 语
新的道德规范
自我运行的网络
建立无边界的世界
致 谢
注 释
推荐制图网站和工具
地图来源
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精彩短评

1、精华就是互联互通全球化
2、成书时间很近，举例都比较新，全球化大视野，融合地理，经济，政治，民族，社会，技术，包
罗万象，内容丰富。
3、怀疑自己看的是中国特供版。把一带一路战略以及投资非洲捧得太高了吧。供应链就是未来，当
没有力量可以控制它的时候。
4、作者博闻强记，全息性思维值得赞，只不过同一个话题炒来炒去，读到中间有了审美疲劳。读老
美的书需要耐心和挖宝藏的精神，一堆观点中有个别值得称道，其他尔尔。和我认识的研究中国（皮
毛）的美国教授不一样，他对中国很客气。
5、角度新，只是啰嗦得很
6、与  《枪炮、病菌与钢铁》相得益彰，全球化时代当然在殖民时代就已开启，但是全球化的黄金时
代才刚刚开始，最后也许加来道雄《超越时空》中的全球化描述才是全球化的终极形态，往后人类文
明只能是伸向太空。
7、这本书竟然没什么人看过⋯⋯⋯
8、知识点好多信息量好大太久没看这样的正经书脑袋还没转得过来呵呵暴露年龄的在书里看到某个
不经意提起的名字
9、这本书确实有深刻的见解和超前的预见性，信息量十分巨大，战争是政治的延续，而经济与贸易
发展才是止战最好的武器。基础设施建设为贸易开辟道路进而促进民主等等等等
10、中国在世界超级版图中的位置是什么？21世纪，谁会成为老大？基建和供应链如何左右全球互通
？作者在书中有详细的阐释，观点明确，内容宏观。
11、国家疆界让世界看起来很有秩序，但疆界并不能推动世界运转；全球化的互联互通使得功能地理
的重要性甚至超过政治地缘，并不是说这种全球化的供应链体系要消除政治又或者终结国家，只是市
场监管和政府的共治，重构了国家的功能。
12、太一般，不知所谓
13、2017
14、知识密度非常大！推荐阅读！从价值观来看，供应链其实不过是资本主义的一个变种，和维多利
亚时代的《大轮船》本质无二。提到了华胜天成和无锡尚德，可惜作者搞错了尚德是在纽交所而不是
深交所上市哈哈哈哈。其实环保、节能相对宇宙时间都没有什么意义⋯
15、作者人文地理的基本功足够扎实，对宗教、文化、经济等相关领域的全局观亦算上乘。笔触中可
以看出作者的年轻且有想象力，描绘的供应链互联互通世界也确实较令人期待。不足的是，进入全书
中段，依旧是描述现象多而论证比较少，令人疲劳。全书最后略微提了一点“互联互通”可能带来的
消极影响，但纵观全书，依旧是过于乐观了，而且只从经济的唯一角度进行讨论。简言之，格局够宽
，但不够绵远。三星半。
16、看一遍，对于培养全世界范围内大局观不错
17、此本书全是重点
18、单凭能在内地出版这一点就能知道本书基调啦～观点挺好玩的，条理也很清晰，不过稍显冗长。
19、思路很清晰，也比较好理解。庞大的案例库是本书的亮点，不过总觉得作者过分乐观了些。
20、一句话，全球化供应链正在代替地缘政治
21、信息量巨大并且观点理性的一本好书，全五星推荐。我很少给书打五星，这本绝对值得。互联互
通是无序世界的粘合剂，去中心化是未来的方向。通读此书，你将受益匪浅！
22、供应链的全球化打破地理疆界，虚拟的互联网正在形成国家的疆界，绝妙的对比，世界将何去何
从？作者对全球化持乐观态度，对中国捧得有点高。
23、本书洋洋洒洒写了很多，但是干货却很少
24、精彩。对中国的描写基本没有夸大。但是存在对新加坡的好感倾向
25、观点有点意思
26、观点很明确：基础设施所带来的互联互通给世界以希望。知识点挺多，对中国的很多描述也很精
准，许多内容已经留作笔记了。就是书中观点未免过于乐观了。
27、用网络科学研究政治学（历史）。
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28、内容比较庞杂，太过宏大，信息量很大，但罗列为主，缺乏深入论证。作者核心观点认为商业往
来能解决地缘政治问题颇具争议，有点太过简单化。全球化进程是否会逆转其实是非常复杂的问题，
未来并不那么明晰。如果想增加宏观视野，并且丰富信息量的话这本书是不错的选择，但其中观点要
选择性接受。
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精彩书评

1、从地理格局讲到供应链格局，再讲到政治格局，再到军事格局，从陆地讲到海洋。 国土边境是历
史产物，在当今世界，物理地隔断已经越来越弱势，而逻辑上的连接：供应链的影响力却越来越强。
因为供应链是经济命脉，也牵动着利益共享，但也将隐藏着利益冲突，只有在调和的状态下是最好的
，军事将为保护供应链而发生改变。全书信息量很大，通过微信等转发文章只能了解一点点，新闻也
只能看到事件本身，却看不到事件背后的因果关系以及各方利益的博弈过程，以及各自的目的，但这
本书将这些串在一起，让我对之前看到的了解到的一些事件有了深层地认识，这是其它内容渠道得不
到的。还是得感谢这本书。
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