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内容概要

综观煤矿企业管理方法的变革，在生产安全和生产成本上下工夫是煤矿企业管理的主流。如果要全面
解决一系列问题，有必要形成一套系统的解决方案。李永生编著的这本《现代煤矿精益管理》基于规
范化、科学化、人性化的企业管理要求，对平煤一矿近年来的管理经验、管理制度、管理方法进行系
统梳理、提炼，总结出精益管理成为煤矿企业管理方法的最好选择。《现代煤矿精益管理》从煤矿管
理现状分析、煤矿精益管理体系、煤矿精益管理体系配套系统的探索与创新、煤炭行业管理新理念四
个方面，讲述了平煤一矿精益管理的管理理念、管理方法、管理工具的与时俱进，反映了作者对企业
规范化管理、有效管理的强力诉求。本书将管理制度与新标准、管理手段与新理念、管理内容与精益
化有机结合起来，重点讲述分析了精益煤矿管理系统的开发与实现。

Page 2



《现代煤矿精益管理》

书籍目录

前言第一部分 煤矿管理现状分析第一章 精益管理的理论概述第一节 精益管理的产生与发展第二节 精
益管理理论解析第三节 精益管理的核心工具第四节 精益管理的目标及注意点第二章 煤矿实施精益管
理的迫切性与适用性第一节 煤矿引入精益管理的迫切性第二节 煤矿引入精益管理的适用性第二部分 
煤矿精益管理体系第三章 煤矿精益管理系统设计第一节 煤矿精益管理的总体设计及框架第二节 煤矿
精益管理战略的设计第三节 煤矿精益管理文化的设计第四节 煤矿精益管理执行力保障系统的设计第
五节 煤矿精益管理的方法选择第四章 煤矿精益管理子系统及制度体系第一节 煤矿精益生产管理系统
及制度体系第二节 煤矿精益安全管理系统及制度体系第三节 煤矿精益质量管理系统及制度体系第四
节 煤矿精益工序成本管理系统及制度体系第五节 煤矿精益管理信息系统及制度体系第六节 煤矿精益
设备管理系统及制度体系第五章 煤矿精益管理控制系统及实施体系第一节 平煤集团一矿管理控制模
式选择第二节 平煤集团一矿管理模式的关键要素和工作流程第三节 平煤集团一矿管理控制中责权划
分第六章 煤矿精益管理系统导入第一节 精益管理战略思想的导人第二节 精益管理的文化导入第三节 
基础管理中的精益管理方法导入第七章 煤矿精益组织的运行及保障第一节 精益组织运作模式的选择
与确定第二节 组织模式职能职责体系第三节 精益战略的制定及执行第四节 精益文化的内涵及影响第
五节 精益思想传输执行力保障系统第三部分 煤矿精器管理体系配套系统的探索与创新第八章 精益管
理配套内部市场化管理系统第一节 内部市场化运作的目标及原则第二节 市场化运作及精益化管理钵
系构架第三节 业务流程与结算流程分析与设计第四节 内部市场化主体市场建立及考核第五节 内部市
场化在区队管理中的细化实施第九章 精益管理配套人力资源管理体系第一节 人力资源管理体系设计
概述第二节 岗位评价方案第三节 基于岗位与绩效目标的考评方案第四节 薪酬设计方案第五节 人力资
源管理体系其他流程第十章 精益管理的绩效考评体系构建第一节 绩效评估理论概述第二节 平衡积分
卡和KPI管理在煤矿中的应用第三节 精益管理评价系统第十一章 精益煤矿技术创新系统第一节 煤矿企
业技术创新必要性分析第二节 煤矿企业技术创新途径第三节 煤矿企业技术创新机制第四节 煤矿企业
新技术导入的原则与方法第四部分 煤炭行业管理新理念——精益煤矿第十二章 精益煤矿管理系统与
可持续发展机制第一节 精益煤矿概念提出的背景第二节 精益煤矿的内涵探究第三节 煤矿企业矿区环
境可持续发展机制探析第四节 煤矿企业可持续发展的战略选择第十三章 精益煤矿的无缝管理模式创
建第一节 管理流程无缝化第二节 运作机制无缝化第三节 组织制度无缝化第四节 无缝化管理模式实施
的保障措施第十四章 面向未来的精益煤矿第一节 精益煤矿理念推广的必要性第二节 精益煤矿理念推
广的应用价值第三节 精益煤矿理念推广的意义与前景参考文献后记

Page 3



《现代煤矿精益管理》

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:www.tushu000.com

Page 4


