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书籍目录

理解管理会计：实验研究的优势与局限跨组织激励、信任与绩效：来自中国建筑业的证据信息不对称
、道德风险与预算松弛——一项实验研究预算参与与组织绩效之间的关系研究——以组织学习和战略
执行力为视角扁平式组织结构、多元化战略与企业绩效管理会计的发展与创新——第六届管理会计与
控制国际研讨会综述中国会计学会英文期刊
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章节摘录

版权页：插图：（二）预算参与的有效性鉴于企业实践中下级部门的预算参与往往容易演变成对预算
指标讨价还价，预算参与的效用也会因此而大打折扣。就被访者反馈的相关信息来看，下级部门在预
算参与的过程中也确实存在这一问题，但预算参与绝不仅仅是上下级间讨价还价的便利机制，还能够
带来一定的有助于上级决策的增量信息，比如涉及员工、产能等问题的具体信息。特别是对下级部门
管控权力距离较远的企业，如在国外设有子公司或事业部的企业，预算参与的增量信息作用更为明显
。（三）预算的学习反馈作用通常情况下，企业会定期根据预算指标对部门实际业绩进行考核，就预
算完成情况进行分析并提出相应的改进计划。可以认为在对企业经营的管理控制过程中，预算实际上
起到了良好的学习反馈作用，预算执行结果能够提供与企业经营相关的及时信息，也使管理者有可能
对潜在问题及时进行改善。
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