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《曾国藩秘传李鸿章》

内容概要

在中国近代历史中。曾国藩的影响至大至深，这绝不是镇压太平天国一件事所能概括的。他对晚清的
影响。更深远地表现在改革军事体制，倡导洋务运动，推动西学东渐等方面。而所有这些，在曾国藩
看来，关键还是培养新型的人才，给华夏文明注入新鲜的血液。曾国藩说过。办大事以多得替手为第
一要义，他一生的主要精力。也放在了寻找、发现、培养、提拔人才上。他的幕府是清代最大的幕府
，几乎网罗了当时所有优秀的人才，在军事、经济、政治、文化等方面打开了新局面。
可以说，曾国藩的成功，并非他本人有多么超人的素质和能力，而是由于他最善于鉴别人才，驾驭人
才。李鸿章是曾国藩着意培养的接班人。曾国藩没有李鸿章，他的事业就很难继续下去，他的影响也
远远没有现在这样深远。而李鸿章如果没有曾国藩的发现、培养和扶持，更不可能走到清政府的最高
层，主持晚清的政治、军事、外交三十年之久。师徒二人互相呼应，相得益彰，把事业推向了巅峰。
对于今天来说，研究曾国藩和李鸿章师徒二人固然重要，而曾国藩对李鸿章的教导之法，培育之方，
更值得我们深入探讨。
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作者简介
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《曾国藩秘传李鸿章》

书籍目录

前言
第一篇 入局心法——真正的大赢家从不当看客
志气是事业的灵魂
找好自己的用武之地
“挺”字是事业的人门之诀
把危机变成良机
面对大事，敢迎难而上
力支危局，绝不能动摇
第二篇 交际心法——选择怎样的朋友，就选择了怎样的人生
诚信是人生
第一课
多结交志同道合的朋友
借助强力站直腰
谦怀相待是人际的破门之术
不到万不得已，不能撕破脸
坚决不用痞子手段
第三篇 自强心法——危急之际，只有自己靠得住
令人敬畏，全在自立自强
先靠自己，别人才能变得可靠
苦心经营，天下无不可办之事
敌人的长处也要学
内心越是求强，外表越要和让
抓好自己的钱袋子
第四篇 处世心法——既要站得稳，又要行得通
把自己和社会兼容起来
内方外圆，才能屈伸自如
不怕不能精明，就怕不会糊涂
众人皆醉，我也不能“独醒”
话不可说绝，势不可用尽
刚柔互用，张弛有道
第五篇 为官心法——宦途如大海，谦谨定风波
尽忠是做官
第一要招
“勤”字是护官之符，立命之根
少一分张扬，就多一分实惠
视公事须如己事
棘手之时，从“耐烦”痛下工夫
谨慎是宦海的定风宝珠，
第六篇 应变心法——英雄举事，变化无方
不断调试人生轨迹
充分利用历史大势
紧紧抓住一个“机”字
不变可以应万变
不因小利小害而变
因循守旧者难成大事
第七篇 鉴才心法——办事不外用人，用人必先知人
打造自己的人才库
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功名看气概，富贵看精神
知人所长，也要知人所短
人才需要真心爱护
特殊时代需要特殊人才
一下子看透人的潜力
第八篇 事上心法——倚人而起，要不露痕迹
少树敌，不结党
事关成败之时，敢于抗上
进退有度，适可而止
知道怎么说，更要知道说什么
权变事上，谋求更大的发展空间
有求于上，有备而发
第九篇 驭下心法——驭将之道，最贵推诚，不贵权术
感情的沟通最可靠
掌握用人攻心之术
引其所长，策其所短
讲道理也要讲实惠
不可因一人而坏风气
自己成功，也要让别人成功
第十篇 反败心法——利用好失败这种宝贵资源
羽毛不丰，不可高飞
稳慎以图，自可万无一失
败而不馁，坚持就是胜利
小心大度，常存不自满之心
深思熟虑，谋定而后胜
心不能黑，但手要辣
第十一篇 固权心法——让自己远离权力斗争的中心
建立最牢固的权力框架
私利可弃，公利必争
把舵者必须稳住脚跟
薪火相传，保全后路
绝不能受制于人
尽量避免真刀相见
第十二篇 避祸心法——晓得下塘，也要晓得上岸
祸从口出，首先要管住嘴巴
心有所畏，自不会有大祸临头
少贪少祸，不可有非分之想
功高不居，不能自择绝地
自剪羽翼，在波平浪静处上岸
培养种子，实力不可轻弃
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《曾国藩秘传李鸿章》

章节摘录

　　第一篇　入局心法——真正的大赢家从不当看客　　志气是事业的灵魂　　曾国藩从芸芸众生中
发现李鸿章，并将他培养成了自己事业的接班人。他之所以选中李鸿章，不外两点：一是志，二是才
。志气和才华二者同时具备的人是很难得的，所以李鸿章出道不久，就引起了曾国藩的关注。　　曾
国藩的事业是自己打下的，但却是由李鸿章继承并发扬光大的。没有李鸿章，曾国藩的势力和影响不
会延续到清朝的灭亡，而没有曾国藩，李鸿章可能只是个普通幕僚或者是地方小吏，根本无法脱颖而
出。　　曾国藩是清代名臣，他出身平民，却建立了再造中兴的伟业。他被称为清代权力最大的汉人
，虽然官位没有达到最高，但是却建立了一支直属于自己的武装，改变了康熙平定三藩之乱以后汉人
不掌兵权的局面，正是这支武装，挽救了大清王朝。不过，他的业绩还不限于此。他推动了中国的近
代化，促进了西学东渐，为中华文化注入新鲜血液。而最值得注意的是，他培养了几代人才，这些人
才，主导了中国近现代历史的进程。他的影响至深至远，近现代的著名人物，几乎全都受过他的启迪
和影响。李鸿章这个主持晚清政局三十年之久的政坛巨子，正是曾国藩刻意培养的“种子”，继承并
完成他的事业。　　曾国藩一生事业的起点就是立志，所以他将有“志”视为取得成功的首要品质。
他曾经对自己的弟弟们说：“盖士人读书，第一要有志，第二要有识，第三要有恒。有志则断不甘为
下流。”　　曾国藩的志向是什么呢?他不止一次在给亲友的书信中表达过。他对好友刘蓉袒露胸襟，
说吖卜之所志，其大者盖欲行仁义于天下，使凡物各得其分”，给弟弟的信中说“君子之立志也，有
民胞物与之量，有内圣外王之业，而后不忝于父母之生，不愧为天地之完人”。由此可见，曾国藩继
承了中国古代仁人志士的共同心愿，那就是不追求一身的荣辱，而是以国家的兴旺、人民的饱暖为奋
斗的目标。曾国藩对自己的要求是立志高远，在结交朋友的时候也是以有无志向作为取舍的标准。他
教育子弟，更是以立志作为第一要义。志不立，无可成之事，没有了志向，一切都无从谈起。李鸿章
之所以得到他的青睐，很重要的原因就是李鸿章从小就怀有远大的志向。但是李鸿章的志向仅仅是“
功名”，曾国藩则把他引入安邦定国、济世利民的正途上，把他的人格一下子提高了许多。　　李鸿
章是安徽合肥县人，世称“李合肥”。先祖本姓许，后过继给李姓，才改姓李。他本名章铜，字渐甫
，号少荃，在李家六兄弟中排行第二，后来人称“李二先生”。李家世代耕读为生，到了李鸿章的高
祖时，才过上自耕自给的日子。和曾国藩的家族一样，李家也一直没有人考中功名。直到道光十八年
（1838年）。李鸿章的父亲李文安考中进士，李家才成为当地的望族。　　李鸿章年少的时候就怀有
远大志向，他后来在家书中回忆说：“余弱冠时，曾填七律廿首以咏志，内有几句很是难忘，现抄于
后，与弟共勉：人生唯有青春好，世事须防白首催。万里请缨终子少，千秋献策贾生推。”这首诗是
他二十岁时写作，激励自己趁年轻力壮，奋发自强，既要学习请缨从戎的名将终军，也要学习名满天
下的名臣贾谊。　　终军是西汉著名政治家、外交家。他十八岁的时候就被选为博士弟子，受到汉武
帝赏识。后来毅然请缨，在制止诸侯割据、抵御外族侵扰等方面，都有很大成就，终军出使南越前，
曾请求汉武帝赐给他“长缨”，如果南越王不肯归顺汉朝，就用长缨活捉南越王，从此，终军弱冠请
缨的故事便成为历史佳话，“请缨”也成为投军报国的代称。终军到南越后，慷慨陈词，据理力争，
终于使南越王答应归顺汉朝。　　贾谊是西汉著名政论家、思想家、文学家。十八岁的时候就名闻郡
中，被汉文帝召为博士。他当时年仅二十出头，在所有的博士中最为年轻，但是每次参议诏令，那些
老先生不置可否，贾谊均能详尽对答，并得到众人的赞同，深得文帝赏识，升迁为太中大夫。他认为
汉王朝建立二十余年，天下和洽，应当改正朔，易服色，更定律令制度，定官名，兴礼乐。文帝认为
贾谊很有才干，拟任为公卿，但因遭到周勃、灌婴等大臣的反对而作罢。他所作的《治安策》、《过
秦论》等，不但是西汉鸿文，还是千古政论名篇。　　年仅二十岁，李鸿章就把这两个历史名人当作
自己的楷模，不能不说很有志气。　　道光二十三年（1843年），李鸿章为了参加来年的乡试，离开
故乡前往北京。李鸿章踌躇满志，一心想高榜得中，一举成名。在北上之时，李鸿章写下了《入都》
诗十首以抒情怀，其中一首写道：“丈夫双手把吴钩，意气高于百尺楼。一万年来谁著史，三千里外
欲封侯。定须捷足随途骥，那有闲情逐野鸥。笑指卢沟桥畔路，有人从此到瀛洲。”　　在诗中，他
不但表达了科考夺魁的决心，也反映了自己留名史册，平乱封侯的宏图大志。他在给母亲的信中说：
“男洵前有《人都》诗九首，中有如下语：丈夫只手把吴钩，意气高于百尺楼。一万年来谁著史，三
千里外欲封侯。写罢观之，功名之心昭然若揭，然此实男之志也。”他毫不隐讳自己的为官求功名之
心。　　这首诗确切地反映了李鸿章的内心世界和他的人生取向，也是他的诗作中传唱最广的。其中
“一万年来谁著史，三千里外欲封侯”一句，和曾国藩的“莫言儒生终龌龊，万一雉卵变蛟龙”有异
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《曾国藩秘传李鸿章》

曲同工之妙。　　李鸿章来到北京的时候，刚刚二十出头，风华正茂。他发下了“遍交海内知名士，
去访京师有道人”的宏愿。所以到京不久，他就以“年家子”的身份投帖拜当时已经稍有名气的曾国
藩为师。而曾国藩此时正在积极发现人才，培养一大批有志之士，为将来的事业做准备。　　据李鸿
章给母亲的家书中说，“前日各地应举文人，组织文社，于九条胡同三号，慕曾涤笙夫子之名，请渠
出任社长，社规每月应交文三篇、诗八首。初次会试，男以诗文受知于曾夫子，因师事之，而朝夕过
从，求义理经世之学”，说明李鸿章投人曾国藩的门下，并不是因为父亲和曾国藩是同年，而是因为
曾国藩名气大，有号召力。而曾国藩之所以选中李鸿章，也是以“诗文受知”。曾国藩对他非常照顾
，把他推荐给一个朋友教育其子女，李鸿章回忆说：“蒙曾夫子垂爱，荐馆于何仲高幕府。”　　曾
国藩对于“年家子”的名分并不看中，引起他的兴趣的，是李鸿章诗中的逼人志气和不俗的才华。曾
国藩因此对他格外垂青。认真指导他学习经学和八股文技巧。道光二十四年（1844年）。李鸿章应顺
天恩科乡试，考中了第48名举人。　　第二年，李鸿章又参加了恩科会试。曾国藩是会试的同考官，
也就是他的“座师”。可惜的是李鸿章没有考中。曾国藩并没有因此看不起他，因为曾国藩自己也是
考了三次才考中。而且还是三甲。曾国藩的许多好朋友，如刘蓉、罗泽南、左宗棠等，则是终身都无
缘进士的尊称。经过一年多的调教，李鸿章的诗文已经大有长进，很受曾国藩的青睐。　　此时李鸿
章年轻气盛，一心想金榜题名，获得功名。曾国藩则借机对他进行了系统的教育。　　这一年的夏天
，曾国藩因为患肺病，在城南的报国寺静养，闲暇之时，就和门人弟子谈经论道。李鸿章几乎是每天
都要来请教。这时，曾国藩对诗文很少教授，而是更多地传授“义理经世之学”。义理之学所强调的
恰恰是“治国平天下”的思想，正是曾国藩的得意之学。曾国藩认为“文章不是救时物”，只有经世
的学问才是真正的学问。其真正的目的，在于培养李鸿章的使命感，摆脱功名利禄的束缚，提高自己
的人生志向。跟着这样一位名师，李鸿章的人生登上了一个新台阶。　　此外，曾国藩不失时机地锻
炼李鸿章的办事能力。此时曾国藩正在编辑《经史百家杂钞》，突破了桐城派宗师姚鼐《古文辞类纂
》的局限，体现自己治学要讲求经世致用的宗旨，把文章与政事相结合，以探讨历代治乱兴衰的规律
和经国治民的经验。他吩咐李鸿章帮助他进行编校，一方面考验李鸿章的能力，同时也使他在编选中
学到里面的精华。果然，李鸿章受益匪浅，对曾国藩也更加佩服，在给父亲的信中说：“曾夫子近编
《经史百家杂钞》一书。一日著述门，内分三类：为论著类、辞赋类、序跋类。二日告语门，内分四
类：诏令类、奏议类、书牍类、哀祭类。三日记载门，内分四类：传志类、叙记类、典志类、杂记类
。以上各类，凡经史之隽妙作品，包罗殆尽。评者以曾公编此书，胆气颇大。今由儿校正。一俟工竣
，当付版制印。诸弟等可手执一部，为书斋之消遣品可耳。”　　曾国藩编这部书，并非是为了学习
诗文，而是为了学习治国的经验和智慧。在当时的义理、考据、辞章、经济四种主要学问中，一般的
读书人只关注前三种，曾国藩则不然，他向唐鉴请教的时候，最关注的则是经济之学，也就是安邦定
国的实践之学。唐鉴告诉他，经济之学，不外读史。从此，曾国藩是史书不离手，每天都要精读几十
页，他后来从政治国和用兵的学问，也确实是从史书上学来的。他编这本书，供自己学习之用，同时
也用来教育子弟。他让李鸿章参与此事，也是想让他从中汲取历史上的智慧，为将来打下基础。这段
时间里，李鸿章的主要精力就放在了这部书上。　　在曾国藩所选的古文中，李鸿章最喜欢的有两篇
：一篇是韩愈的《论佛骨表》，一篇是苏轼《代张方平谏用兵书》，他评价说：“余平生最喜读者，
为韩愈《论佛骨表》，取气盛也。三弟可常常阅之，多阅数十篇，得神志。譬如饮食，但得一肴，适
口充肠，正不求多品也。苏轼《代张方平谏用兵书》，言之非常痛快。余亦常读。”后来李鸿章进入
曾国藩的幕府，主要负责起草奏章，深得曾国藩的喜欢，给他总结了一个“辣”字诀，可以说是从曾
国藩的这部书中得到了精髓。
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《曾国藩秘传李鸿章》

精彩短评

1、不错的故事书 ，挺好的
2、名字很怪，内容很乱！！！
3、书很好，不足之错，封面很旧都快破了
4、留心这本书很久了 今日得以细细品读 体会个中味道
5、发货速递很快
6、该书很不错，例子与归纳较透彻，引人深思。
7、有人说这本书讲的是历史，也有人说这个历史没什么好学习的⋯⋯当我看这本书的时候，我发现
这里吖有特别多的案例可学习，它教会了我怎样更好的与上级领导沟通，也教会了我怎样更好的培养
下属，是一本让我一看就想看完的书箱，并不是一看就会睡着的书哟。
8、不足的地方:书中引用的古文没有白话文的解释，有时比较难懂
有些章节文章内容和标题没啥关系，感觉像是胡诌的

好的地方：书中避祸之法写的还是不错的，印象最深的是慎言那一篇文章，这篇文章写的还是很有感
触的
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《曾国藩秘传李鸿章》

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:www.tushu000.com
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