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《家族企业的制度结构研究》

内容概要

家族企业作为一种经济组织形式，源远流长、久盛不衰。自企业产生以来，人类社会经历了农业社会
、前工业社会、工业社会，现在正逐步走向信息时代为标志的后工业社会。无论是在已经历的，或是
在正步入的社会形态中，家族企业都普遍地生存和发展着。而且，家族企业制度不仅在家族价值观浓
厚的泛东亚儒家文化圈內的国家和地区占据重要地位，即使是在崇尚个人理性、社会信息传递渠道通
达、市场相对规范的欧关发达市场经济国家里，家族经营和家族控制的企业仍然是一种普遍而重要的
企业组织形态。在《财富》杂志的前500家大企业中，三分之一由某个家族控制，而它们都是世界上卓
有成就的公司。具体就中国个案来看，自改革开放以来，作为推动经济高速发展重要力量的私营企业
申的绝大多数都具有鲜明的家族性。这些家族企业经历了由少到多，从传统行业到信息、生物等高新
技术领域，从零星、分散的家族小作坊到跨行业、跨地域甚至跨国的大型企业集团的快速发展。它们
对中国的劳动就业、社会稳定和经济增长等都具有不可替代的作用。
　　与事实相悖的是，家族企业在经济学中一般被认为是一种已经被现代公司制度所淘汰的前现代企
业组织形态，以至于一提到家族企业，人们常会自然地和生产落伍、没有效率、裙带关系等种种负面
评价联系在一起。如果家族企业制度是一种低效、落后的制度安排，那么，当今中外家族企业的普遍
存在便是一种背离经济人“理性选择”假定的现象。虽然，我们不否定家族企业是家族规则与企业规
则相互融合的一种经济组织，但家族企业首先是一个在竞争性市场上谋求生存的经营实体，在自由竞
争这一“看不见的手”的硬性约束下，家族利益目标的实现必须以企业盈利为前提。如果家族企业制
度本身不存在效率基础，那么创业者及其家族的企业制度选择行为即使是对家族利益而言也是非理性
的。
　　基于上述认识，本书尝试着以现代企业制度的结构框架为参照系，建立一个用于分析家族企业制
度结构的理论逻辑构架。本书证明，家族企业制度同样是由排他性的产权制度、公司治理结构、管理
制度及契约化行为约束机制这些不同的制度层面及其相互之间的作用而构成的。在这一结构框架內，
本书逐一解析家族企业的制度构成要件，以经济学方法探讨经济主体对这种基于非交易合约的制度安
排作出自愿选择行为背后的原因，从而对这种所谓“非理性”的制度结构作出可能的经济学解释。在
全面分析的基础上，本书认为，所谓“最优”的企业制度取决于在成本与收益之间的权衡以及在不同
的制度结构之间的权衡，没有哪一种企业制度结构可以无条件地达到最优。
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