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内容概要

兵学文化是中国传统文化的瑰宝。中国兵学文化的顶峰是《孙子兵法》（简称《孙子》）。《孙子》
不仅是中国兵学文化的顶峰，也是东方兵学文化的顶峰，世界兵学文化的顶峰。它不仅是中国军事学
的奠基之作，也是世界兵学文化“万古不易之名著”。在其问世至今的两千五百多年里，《孙子》一
书超越了历史时空，跳跃着不息的生命脉搏，闪耀着永恒的智慧火光。它不仅被古今中外的军事家、
政治家奉为圭臬、圣经，而且在经济、外交、文化、体育、医疗等各个领域及决策管理、为人处世、
市场销售、博弈竞技等各个方面都具有指导性作用。
本书作者集十数年研究《孙子》之心得，以全局的眼光和大量的实例，将《孙子》一书的精髓轻松完
整地展现于读者眼前。因此，本书不失为一本全面了解《孙子》的入门读物，也可以作为一种为初学
者教授《孙子》的基础教程。
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章节摘录

　　第一章 立于不败　　一、不败第一计　　[原文]　　孙子曰：昔之善战者，先为不可胜，以待敌
之可胜；不可胜在己，可胜在敌。　　——《形篇》　　[今译]　　孙子说：从前善于打仗的人，先
要做到不被敌人战胜，然后待机战胜敌人。不会被敌人战胜的主动权操在自己手中，能否战胜敌人则
在于敌人是否有隙可乘。　　[述评]　　这是《孙子·形篇》起首语的前段。“形”，原义为器、为
象；直译为形体、形象。《形篇》的“形”，指军形。什么是军形？孙子没有像现代教科书那样先下
定义，却胜似现代影视大师大手笔地抛掷出掷地有声的“先为不可胜”的警句切人。换言之，若把《
孙子》十三篇比作十三集影视剧，《形篇》场景如此展开：军队作战首先要使自己立于不败之地，然
后寻求敌人的可乘之隙，以压倒的优势打击敌人，达到“自保而全胜”（既能保全自己，又能取得完
全的胜利）的目的，而实现“自保而全胜”的关键是“修道而保法”（修明政治，确保法制）。《形
篇》思路这般有层次地展开，是要告诉人们如此基础上的军事实力，才是完整的“军形”。这真让我
们恍然大悟啊！“军形”不光是外在的形体、实体和状态，更是内在的形势、情势和实力。孙子用了
一个非常“后现代”的结尾语——“若决积水于千仞之溪者，形也”（就像在万丈悬崖决开山涧的积
水一样，这就是军事实力的“形”）。这收尾似雷击，击开我们的思维定势；如电闪，闪现孙子的理
论光辉。　　《孙子》是战争规律交响曲，“先为不可胜”是全曲的“基调”。用兵作战，图的是“
胜”。怎么才能“胜”敌？孙子与众不同的思路是首先做到使自己不会被敌人战胜，即“胜敌先胜己
”。“先胜己”就是“我不败”。“我不败”即如孙子说的“立于不败之地”。“立于不败之地”是
“先胜”的真正目的之所在啊！　　品鉴孙子的“先胜”思想须从“先”和“待”二字人手。“先”
和“待”蕴意深邃，是孙子军事哲学思想的体现。“先”，强调了彼我作战这对矛盾中，己方是矛盾
的主要方面，是转变敌我态势的根据，是取胜的内因。只有首先使己方强大而不被敌方战胜，胜券才
可能握在我方手中，因此，要把功夫下在己方这一矛盾的主要方面。战争的胜败，主要靠己方的综合
实力“先为不可胜”，这就从哲学的高度揭示了内因对战争胜负起着主要和决定的作用。只有“先为
不可胜”，才能使己方获得上乘的“状态”之“军形”，强大的“实力”之“军形”；正因为“先为
不可胜”，敌人摸不到我方的真情，或者说，我方隐蔽了自己的外形，做到了敛迹藏身。所以，“先
为”两字是“形”的要枢。　　“待”的含义是等待和寻求战机的到来。为什么要等待呢？等待是为
了让敌之虚假消失而看到真实，因为虚假消失而真实来临之前会有空隙、间隔，所以要等待。真正的
英雄都在时势未到时懂得养精蓄锐，充实自己，等待时机。如果攻敌的条件尚未成熟而勉强进攻，己
方之“形”则会暴露。敌人就会抓住我的败“形”不放，迫我处于被动地位。因此，战机的造成，必
须专心致志地等待导致敌人失败的因素趋于成熟。由此可见，“待敌之可胜”，道出了“外因是变化
的条件，内因是变化的根据，外因通过内因而起作用”的唯物辩证法的基本原理。武林之道认为：“
要成为好的猎手，必须先学会等待。”“等待最好的时机，忍耐到最适当的时机，有时要比武功高强
还重要。”（温瑞安《游侠纳兰》）白居易《与元九书》中对“待时”的高论也有助于我们理解孙子
讲的“待”：“大丈夫所守者道，所待者时。时之来也，为云龙，为风鹏，勃然突然，陈力以出；时
之不来也，为雾豹，为冥鸿，寂兮寥兮，奉身而退。”　　“待”的含义还包括忍耐。所有的忍耐，
都是为了更有效地达到目的。一个人不能忍耐，便不能成大事，只能成小功小业。人生里有大半的时
候都在等待和忍耐。一个人必定要能等，才会有收获。越是能等，收获越大。“一节成功，都得经过
忍耐⋯⋯天下是可以凭冲劲闯出来的，可是要保天下，却不能凭冲劲，而是要靠忍耐。”（温瑞安《
温柔一刀》）忍耐的高境界是韬光养晦。中国人讲究韬光养晦。一个人，一个民族，一个国家，要生
存发展，就得韬光养晦。第二次世界大战后的德国，战败无条件投降，受到美、苏、英、法四国的占
领和全欧洲的猜疑怨恨，原来统一的国家被分裂成东西德两国，分别被苏、美所控制，看来是永世不
得翻身了。但是，德国人忍辱负重，不急不躁，埋头苦干，把经济搞了上去，成为欧洲第一，世界第
三。美国的国父乔治·华盛顿在卸任总统时曾经反复叮咛并告诫美国人要一心办好自己的事情，千万
不要卷入欧洲列强之间的纷争。邓小平提出“发展是硬道理”，告诫“要一心一意搞建设”，都饱含
着韬光养晦的忍耐。所以“待”的深层涵义是韬光养晦的忍耐。　　“待”的含义虽然是在忍耐中等
待和寻求战机的到来，但也必须指出，“待”不是一味的守株待兔或姜太公钓鱼，而是要适时地创造
时机、战机和条件。与其关门在家傻乎乎地等待运气，不如开门出去创造运气。机会像甘蔗，力榨才
会出汁。机遇永远垂青于时刻准备着的人。　　明朝兵书《投笔肤谈·家计第二》中指出：“用兵之
道，难保其必胜，而可保其必不败。不立于不败之地，而欲求以胜人者，此侥幸之道也，而非他算之
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多也。”（用兵的法则，难于保证必定胜利，但可以保证必定不失败，不先立于不败之地，而企图战
胜敌人，这是一种侥幸的做法，而不是有了充分的胜利条件。）这一论述是对孙子“先为不可胜”思
想的发挥。总之，只有先置自己于不败之地，才能求得最终败人之计。　　不说历史上运用孙子“先
胜”思想改朝换代、振兴民族、作战取胜的事例，单讲孙子“先胜”思想对现代人生的启示——　　
“先为不可胜”须有战略眼光。要讲谋略。战略眼光是看长远发展、看全局态势的眼光。1955年，包
玉刚在香港成立环球航运公司，购买一艘旧货船，开始了经营船队的生涯。当时世界上通行的办法是
按航行里程算租金，单程运费收人高，一条油轮跑一趟中东可赚500万美元。包玉刚不为一时的高租金
所动，立足长远“先为不可胜”。坚持低租金、长合同期的经营方针，这种方针通常用于经济不景气
时，而当时世界经济正处于兴旺时期。包玉刚有宏伟目标，他明白：只有靠银行长期低息贷款才能发
展和扩充船队；而要获此贷款，必须稳中取胜，有长期可靠的利润，使银行确信被贷款事业有前途。
于是，包玉刚将所购之第一条船以很低的租金长期租给一家信誉良好、财务可靠的租船户，然后凭这
长期合同向银行申请长期低息贷款。上世纪70年代中期爆发的石油危机，证实了包玉刚经营方针的正
确。从经营一条船开始，只用了20年时间，包玉刚就发展成为拥有总吨位居世界之首的远洋船队，他
本人则成为香港环球航运集团主席、国际独立油轮船东协会主席。　　“先为不可胜”要在“先”字
上狠下工夫。美国诗人郎费罗说：伟人所达到和保持的成就，绝非一朝一夕所获得。他们总是在别人
休息的时候夜以继日地勤奋工作。美国作家伯尔顿说：当工作成为一种习惯时，你就已经成功了一半
。李泽锴是香港的成功者。他的成功靠的是什么呢？显赫的背景？超人的智慧？幸运女神的青睐？似
乎都是，又似乎都不是。不少人也许只知道他那天文数字般的财富，对其如何“先为不可胜”却知之
甚少。有一个数字颇能说明问题：李泽锴一年之中坐飞机多达160次以上，换句话说，他差不多每隔三
、四天就要为公司的事坐飞机离开香港一次。其空中差旅频率之高非一般商家所可比肩。可知，香港
人的“先”，就是不停顿，就是勤奋，不停顿的勤奋就能使自己始终处于“先行”、“领先”的位置
，进而达到“先胜”。　　1948年，牛津大学举办了一场题为“成功秘诀”的讲座，邀请丘吉尔前来
演讲。演讲的那一天，会场上人山人海，全世界各大新闻机构都到齐了。丘吉尔用手势止住大家雷动
的掌声演讲了：“我的成功秘诀有三个：第一是，决不放弃；第二是，决不、决不放弃；第三是，决
不、决不、决不能放弃！我的演讲结束了。”说完，他径直走下讲台。会场上沉寂了一分钟后，突然
爆发出热烈的掌声。我以为，丘吉尔的成功秘诀是“先为不可胜”的前提，而“决不放弃”，“决不
、决不放弃”，“决不、决不、决不能放弃”则流淌着在“先”字上下功夫的狠劲。　　“先为不可
胜”要在“胜”字上做足文章。现代社会是竞争的社会，在激烈的竞争中要能取胜，就得板上钉钉地
使自己不被对手战胜。糖炒栗子是人们爱吃的食品，据不完全统计，近年来上海有十来家具有相当规
模的栗子公司在抢夺市场，零星的个体户更是多达一百多家。再加上诸如神农架珍珠小栗子、福建锥
栗等新品种的进军上海，有着六十多年历史的上海老字号商品“新长发糖炒栗子”虽然受到严峻挑战
，但是他们还是立于不败之地！你想知道他们取胜的“三板斧”吗？那就是：确保产品新鲜，一板斧
也；严格挑选原料，二板斧也；独自配糖炒制，三板斧也。“三板斧”斧斧在“胜”字上做足了文章
。　　谁都想人生不败，可是怎样使人生不败呢？有的人的计策是算计、捉弄、陷害别人，总之，思
路是搞跨别人，着重点都放在别人那里。其实，这不是正道。“败”是和“胜”连在一起的，我之所
以谓　“败”，是因为他“胜”；他之所以谓“胜”，是因为我“败”。为什么不把　　着重点放在
自己身上呢？如果我“胜”了，不就是他“败”了吗？而那些不搞正道的人，恰恰想的是如果他“败
”了，不就是我“胜”了吗？这不符合孙子的思想。孙子“先胜”思想强调的是我先胜，而不是别人
先胜。　　[思考]　　孙子认为善于打仗的人先要做到不被敌人战胜，然后等待敌人出现有隙可乘之
机而一举战胜敌人。人生旅途中，我们若要做到不被对手战胜，是否要在对手有隙可乘之机出现时而
击倒打败他呢？　　⋯⋯
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