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内容概要

本书是特为每个关注项目开发成败的人，特别是那些没有经过正式软件项目管理训练的人而写的一本
书。作者利用在研究与工作中获得的经验告诉您项目开发过程中的规划、设计、管理、质量控制、测
试与完工所需的策略与观念，并利用大量技巧建立一套精简可靠的框架来成功地管理项目。不论是新
手还是老练的项目管理者都将从中获益匪浅。本书将是每个项目人员案头不可或缺的指导书。
作为一位经验丰富的老手，作者将自己思考的结晶和种种惨痛的教训归纳出54条言简意赅的法则，从
产品设计、程序开发与构建、准时推出产品，到成功的营销，无所不包。您将会发现本书就像软件开
发本身一样迷人有趣。本书是为软件设计者、开发人员、营销人员、技术主管以及所有亟欲一窥软件
开发奥秘的人士所写的。
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作者简介

多家世界知名软件公司（包括微软）的顾问，《IEEE软件》“最佳实践”栏目的编辑，同时是一位活
跃的软件开发人员。他的两本微软经典著作――《Code Complete》和《Rapid DeveIopment》获得两
项Jolt大奖。
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书籍目录

推荐序
出版者的话
译者序
前言
第一篇 求生心态
第1章 欢迎来到软件项目求生训练中心
求生需求
求生权利
求生检查
第2章 软件项目求生测验
求生测验
求生测验的评分
求生测验的说明
第3章 求生概念
“开发程序”的威力
上下游
第4章 求生技能
规划
软件规划的例子
规划审查
风险管理
项目控制
项目洞悉力
人因工程
使用者参与度
产品简化主义
焦点放在推出软件
第5章 看看成功的项目。
思考阶段
项目流程
规划阶段
汇聚人力
程序代码增长曲线
主要完成点与推行点
第二篇 求生准备
第6章 命中移动目标
变动管制程序
变动管制益处
一般变动管制问题
交付变动管制
第7章 初步规划。
项目目标前景
主持推动权
项目规模目标
公开规划与进度
风险管理
细节风险管理规划
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匿名风险反馈通道
人事策略
时间管理
软件开发规划
第8章 需求开发
需求开发概览
需求开发程序细节
第9章 质量保证
质量为何重要
品管规划
缺陷追踪
技术检查
系统测试
Beta版公开测试
品管规划涵盖的工作成果
支持活动
第10章 构架
缓缓进入构架阶段
良好的构架的特色
如何分辨构架完成与否
软件构架文件
第11章 最后准备
项目预估
阶段性完成规划
持续规划工作
更新软件开发规划
第三篇 逐步迈向成功
第12章 阶段的初步规划
为何要进行阶段规划
阶段性规划概要
阶段里程碑
阶段规划与管理风格
第13章 细节设计
重新检查构架
一个项目需要多少细节设计工作
技术检查
细节设计文件
第一个阶段的特别考虑
第14章 构建过程
源代码质量
软件整合程序
每日整建与冒烟测试
进度追踪
每周更新项目进度追踪
控制变动
保持焦点
这就是构建过程中所有要做的事情
第15章 系统测试
测试哲学
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测试小组对每日整建的帮助
第16章 软件发行
严肃看待发行工作
何时发行
发行检查清单
发行认可文件
第17章 阶段完成记录
总结更动会议
估计修正
对项目规划的评估表现
项目文件保存
更新项目记录
第四篇 完成任务
第18章 项目历程
汇集项目资料
软件项目历程文件
准备未来项目使用的项目历程结果
散发软件项目历程的复制文件
第19章 求生小技
NASA的成功检查清单
其他求生资源
参考书
网络资源
尾声
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精彩短评

1、总结的很好
2、看起来能用，但是并没有真的去用。。。。。。什么时候能真的去用呢？
3、不错的书，这个作者的其他两本书我也读过，印象最深的是这本和《code complte》。另外，该系
列的其他两本书也不错。这个系列的三本书是我刚开始工作时候买的，是软件工程，软件管理思想的
启蒙书。
4、1
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精彩书评

1、其它的书上讲过了，是哪样哪样的去管理，看了这本书，知道了微软是哪样哪样去管理的。当自
己做了项目经理后，这本书里的大多数规则已经被我证明了，是行之有效的。这本书，就摆在我的案
头，一转身就可以看得见。不是为了经常看这本书，而是为了回味那些好的经验，正确的法则。同时
提醒、检讨我自己的工作，还有哪些做的不够好。
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