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精彩短评

1、作者很有名气，书内也有干货，可是为什么页面这么冷清？
2、心之所至，金石为开。
3、理论学习
4、给四星是因为翻译得实在不好

Page 4



《清醒的企業》

精彩书评

Page 5



《清醒的企業》

章节试读

1、《清醒的企業》的笔记-第238页

        第九章 以助人之心进入市场
我的观点源于我的连结保持一致，我与实践的连结决定我看待世界的角度；
清醒的了解“连结”，旁观者的态度看待“情绪”等那些让我们失去理智的事物；

清醒的领导能够造就清醒的企业——他整合了人类的智慧与慈悲之心；

展示精神修行之路的图谱最有名的要数一件雕刻作品——神宗十牛图；来自12世纪的中国。
这一作品描述了一个木人与一头牛的故事，开始的一张图，我们可以看到违背驯养的牛走丢了——他
甚至没有出现在第一副图中，只见牧人在寻找它的踪迹，接着找到了，驯服，骑着回家，合二为一，
第九章图，人和牛都消失了，然而第十张图，牧人又以微笑的佛陀形象出现了。这最后一幅图，象征
着牧人最终的觉悟。这就是“以助人之心进入市场”，这样那些认为企业与精神修炼无法相容的人感
到震惊。
这里的牧人代表修行者，牛代表修行者的心。
一开始修行者意识到自己的心失去了控制，难以驾驭的心使他落入了虚无世界的牢笼。他开始意识到
自己的不清醒状态，正因为发现了问题，他开始追求真相。在旅程快结束时——第九幅图，修行者的
带了启迪。他意识到在他和他的心之间存在着一个广阔的空间，也认清了现象背后“空”（来自希腊
语表象）的本质，ing实现了真我的“无空”境界，最后他消失了；

企业的真正目的
当我们面对自己至亲的人，我们与至亲的人形成“竞争”，尤其父母面对子女，当我们胜出时，我们
很得意；而当我们的至亲（子女）胜出时，我们更加高兴，我们为他们感到骄傲；
//因为我们爱他们，我们爱我们的对手；
——和所爱的人竞争是有可能的，但你绝对不会为他的成功感到懊恼，尽管是以你的成功为代价。
与他人之间，我们认为彼此是独立的个体，而且对于他人我们很难抱有单纯的爱的

任何事物都被看做是清醒的表现形式。
他人实际上就是“真我”的流露；//水的故事，雪的故事；

在人类发展的最高阶段，每一个实体都是构成“清醒”的一个独有的、珍贵的一面；

自我实现的工作
我们成年以后，生命中有一半以上的时间都花在了工作上，所以，如果工作的时间是“浪费掉的时间
”，那么我们的生命大部分就是被“浪费掉的”；//多么可怕的结果，但这就是事实；
这就是为什么超越一般意义上的企业，把工作当做是精神生活的一个重要组成部分，当做是人类最高
尚情操的表现，是至关重要的。

什么样的工作环境可以帮助人们实现自我？
一个能让人感觉到得到了应有的尊重、自己的意见得到了倾听、受到了重视、得到了支持，并被分配
了有意义而具有挑战性的任务；并且能够让人根据自己的价值观去行事，能自主的凭着自己的力量与
真诚为组织分配的任务贡献自己的力量。——亚伯拉罕.马斯洛“需求理论”的“自我实现的工作
（self-actualizing work）”；
自我实现，将外部的事物内化，变成自我的一部分，从而世界与自我之间没有不同，内外连结一致—
—真我；

则那样的工作能够有助于自我实现？
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任何工作皆可！//千真万确；
关键是看我们对待工作的态度；//态度，心态，心态不同，看到的感受到的也会有所不同；心智的改
变；
最能有助于自我实现的要数勇于承担责任、有自主性和必要性的正直，也即能够致力于超越个人即时
满足的欲望、服务他人的伟大目标。抱有这样的工作态度不仅能够最大限度的提高成功的几率，也能
实现“超越胜负的成功”的保证。

《独立宣言》中提到了认得“生命权、自有千和追求幸福的权利”，追求生命权、自由权我们不难理
解，而追求幸福的权力就有点儿让人捉摸不透；
要知道：获得幸福的唯一途径，就是不要直接追求它；//不要产生执念，偏执的追求只会让我们更加
远离它，看不清它；
幸福是追求自我政治与生命意义的结果，而不是直接追求快乐的结果。//不只是为了快乐
幸福不是因为你想要它就能获得的，它应该是你在为实现某个超越个人之上的伟大目标奋斗过程中意
想不到的结果。//看到纸，而不盲目的追求纸；要知道我们在实现非纸因素的过程中，或意想不到的
看到纸；
针对企业的利润也是一样，最糟糕的追求利润的方式就是专注于获利本身。利润的获得是对客户的关
怀、员工的配合、开明的领导以及周到的服务共同作用的结果，也即成功的企业决策、搞笑的企业运
作以及健全的企业基本组织结构共同作用的结果。在企业的基本组织结构上最有力的，就是有一个健
康的组织结构化——一个基于正直、有意义、智慧与爱的文化。

企业的灵魂：
将一部分精力花在自己身上，再拿出一部分精力和他人接触、给他们关怀的系统就是有灵魂的，
通常，值得信赖的领导者能使员工相信，为了这个组织工作能给他们带来一种归属感，而且从凡夫俗
子之身的禁锢中解脱出来，去做一些更有意义的工作，那么他们的美好愿景就可以实现了，这样的人
们自然而然的愿意加入这个公司，成为其中一份子；
你需要的就是爱
领导者除了关心自己的利益，公司的利益，还要关心员工的利益，如何能够真正设身处地去为员工考
虑，真正解决他们的问题？
需要有爱人之心，这里的爱，指大爱，是一种超越了爱恨的承诺，是出于我们的意志，我们要对大爱
负责；
俗话说“爱人先爱己”，真正的大爱一定出自懂得如何爱自己的人，要对自己诚实，绝对的爱自己，
我们对他人的爱通常是有了自知之明的后果，而不是其原因。如果无法自我实现，那么一切美的都是
虚的。

从贪婪变得服务于他人
最能占上风的人，是那些能够切身考虑他人利益的人；
给我想要的，你也能够得到你想要的，这是每一桩交易背后的意义所在，所以，任何商业活动都是互
惠互利的事，那么，为了我最终能够有更多利益，我必须要先满足你对利益的需求，所以，当我真正
的考虑对方的需求并帮其达到时，自然也会得到我想要的利益，
让自己有自私自利转向服务于他人、从卑鄙蜕变成伟大、从贪婪转变成为愿意满足他人的需求。归根
结底，自已也会从中获益，爱人爱己。

精彩的职业，美好的生活
假如是生命的最后几分钟，假如是一段旅行的最后，加入是某一段什么活动的尾声，你希望你的表现
是怎样的？//7habit 2 以终为始；
朋友，希望你在活着时就能够得到真理。
并在你活着时就可以亲身体验它......
你所说的“救赎”只存在于你死之前的时光。
如果你不在活着之时斩断羁绊之缰绳，
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你认为你做鬼的时候会这样做吗？
你的灵魂将会因为参与此事而欣喜若狂，
因为若是等到肉体腐烂——
一切都会变成幻想。
现在德国都是先前种下的因。
如果你现在还什么真理都没有找到，
那么你死后就只能在殡仪馆中的一格灵位（死亡之城的一幢空屋）。
如果你现在就能真的爱神，
则你下辈子将会拥有一张欲望已经得到满足的面容。
——卡比尔

企业的游戏
认真对待每一个游戏，坦然面对每一个结果！

心灵的安全绳
在人生被困住时，我往往看不到出路。其实应该迈出一步，相信新的位置上会发现一条现在无法看到
的路，如果什么也没看到，大不了再返回去重新试一次。
人生的安全绳是无形的，是心灵上的；//依靠一个精神上的安全系统，一套价值观、目标和行为方式
，能够使我即使在面对最激烈的挑战时，内心还能保持平静。那么无论我经营和中企业，我都会把它
打造成一个清新各企业，因为清醒能够保证超越胜负的成功；

超越胜负的成功注重的是人类最根本的价值观实现，而不是 肤浅的所谓价值观的实现；//正直，真我
，心底最初的最根本的价值观；
注重无条件目标 而非 有条件目标；
注重行事过程是否正直 而不是 最终结果。尽管无法保证获胜，但可以全身心地参与投入，完全的占
楼自己的价值观，面临挑战表现出来的特质，如公正、勇气、尊重、决心和才知等，都能迎来大家的
钦佩；这边是所谓的“重在参与”的真正解释吧，超胜负的成功；
尽管也会承受失去的悲伤、被打败的沮丧、失败的后果，可能都不太好过，但是你依然能够泰然处之
，坦然的接受和面对这一切；

说起来容易做起来难（知易行难）
我们不应该停止探索
我们所有的探索
最终将回到我们当初的起点
并且第一次真正了解这个地方
——艾略特，选自《小吉丁》
修行，工作是在修行，生活是在修行，人生就是不断修行的过程，而公司、职场、生活的环境就是我
们的修炼场。
知易行难，加油！

总结：我们的观点源于内外一致的连结，保持内外一致，保持正直的行事，自我实现是超越胜负，超
越自我的一个真我价值的体现；我们之所以会有胜负的喜悦与烦恼，是因为我们把我及他人都看做独
立的个体了，或者我们对他人缺少了爱，如果我们能够爱我们的对手，比如我们爱的人成为我们的对
手，那么，我们一定会为他们的成功感到欣喜骄傲——尽管那是用我们的成功作为代价；源于爱；

人类的发展就是拓展我们的爱人之心，从自己到团队到社会；把爱放大，放眼周围，爱人、亲人、朋
友、队友、组织、周围环境的所有人，有了爱人之心，此乃大爱，有大爱之人，必然会为他人的幸福
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快乐利益考虑，相爱自己一样爱他人，再面对成败胜负之时，心中多的是坦然自若，平静处之。当然
前提是我们懂得自爱，真正懂得爱自己（正直的爱正直的我），才能够懂得去爱别人，否则一切都是
虚假之象而已 。
做企业一样如此，企业需要有灵魂，将一部分精力花在自己身上，再拿出一部分精力和他人接触、给
他们关怀的系统就是有灵魂的，这样的企业，有灵魂的企业方能基业长青，感召有志之士汇聚一堂；
追求企业利益有如个人追求幸福一样，追求幸福并不是我们的终极目标，而是在追求其他目标过程中
意外收获的，当我们只着眼于追求所谓的快乐，或利益，而没有想清楚究竟什么事幸福？怎样才能利
益最大化时，盲目的追寻只会让个人与企业陷入“烦恼”之中，记住放眼于他人，对他人的关怀，对
他人的爱，真诚的去爱，一定会有意想不到的收获在等你；

假如生命只剩下5分钟，你会想如何度过？你还会相当下一样么？

知易行难，且修行且学习，加油！

2、《清醒的企業》的笔记-第99页

        觉察到你可以选择，对于个人力量、责任、尊严、自由与人性而言是最必要的。无论面对任何情
况，你都是可以根据自己的价值观整合出回应的行动。真正的成功不是完成你的目标，而是感到喜乐
与平安。处在正直当中的宁静喜悦超越了成功。这也就是为什么必要的正直是超越胜负的成功的核心
了。

3、《清醒的企業》的笔记-第58页

        欢迎加入清醒的企业
你知道除了赚钱之外，我们还有更多事要做。你知道当自己致力于一个自己引以为傲且有意义的工作
时、或是致力于使你勇敢面对挑战并发展你技能的心灵工作时、或是致力于合乎你此生使命的工作时
，是有可能经验到极大喜悦的。这个工作让你无怨无悔的付出并且乐在其中，是一个提供你重大物质
与精神报酬的工作。
当你从事这份工作时，你感觉自己是全然投入的。时间似乎静止下来，你进入一个不平凡的真实当中
。每个困难都变成有创意的挑战。你感觉事情都在你的掌握之中——并不是因为你可以保证结果，而
是因为你相信自己，并知道自己可以巧妙的回应。这是一个令人着迷的世界，日复一日的单调沉闷只
能“待在外面”，这个世界已彻底掳获你，让你完全忘了自己。一种流畅的感觉油然而生，开始经验
到困难的工作都变得简单。生活似乎毫不费力的活了起来，每件需要被完成的事都可被完成。
你可能只有一个人，但你却不觉得孤单。你觉得自己与一个比你更大的事情联系在一起。无论实际上
是否有人与你在一起，你都会感觉到你与一个有共同目标的群体联系在一起。你感觉到强烈的亲密感
，一种归属于比你更大的事情的感觉，并与你的真我合而为一。
有些人说工作是地狱；我说工作可以是天堂。天堂和地狱不是人死之后的去处，而是心态。当你没有
保持清醒地生活、工作，就会像住在地狱一般，当你增强了觉察的智慧光芒，同样的情况却会像在天
堂一般。我希望本书可以协助你为自己、组织与世界点燃清醒之灯。

4、《清醒的企業》的笔记-第64页

        当你玩牌时，你并不能决定分配到你手上的牌，如果你把所有的时间都拿来抱怨或推脱牌不好，
你会感觉自己没办法做主，而且很有可能输掉牌局。但是如果你认为自己能决定怎么打好这副牌，你
的感觉就大不同了，你会感觉到各种可能性。即使最后你并没有赢得牌局，但你总是尽全力打好手上
的牌。即使有人作弊，在不能揭发作弊的情况下，决定怎么打好这副牌，是可贵的，并不愚蠢，这仍
然可以积累我们逆境的回应能力和经验。而不是固守在受害者情结里。
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5、《清醒的企業》的笔记-第34页

        清醒的企业对它所有的利害相关人都抱持正念（Mindfulness），鼓励员工以严格的科学推理精神
来探索这个世界，以严格的道德理论反思自己在企业中的角色。企业也会让员工剖析自己，发现何谓
活出美德、意义和快乐，并要求员工把工作伙伴看作是“活生生的人”，而不是将他们当成“人力资
源”。最后，他们必须了解顾客，提供帮助他们成长与安定的产品与服务。一个有意识的企业能提升
个人的平安喜乐、团体间的尊重与团结，以及组织使命的实现。

6、《清醒的企業》的笔记-杨硕英推荐文：我所认识的寇夫曼

        在这过程中，我们逐渐学习如何用心地负起责任，而不归咎外力；学习如何遵循较高的价值观与
道德勇气做人处事；学习如何勇敢地说出心中的真话，而又兼顾自己与他人的感受和尊严；学习如何
真诚而有效的沟通和协商，并妥当地相互协调；学习如何以难忍则忍、难行则行、做而不求的精神来
面对困境，培养自己坚强、坚定、坚韧的意志力；学习静坐让自己的心在面对问题时比较容易静定下
来冷静思考问题；学习如何先他后我的精神来处理人际间的矛盾与冲突。后来我发现，我们实际上是
在学习如何对自己的生命负责，如何自我实现以提升自己生命的层次。
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