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《建筑工程项目管理》

前言

　　为了全面贯彻《国务院关于大力推进职业教育改革与发展的决定》，认真落实《教育部关于全面
提高高等职业教育教学质量的若干意见》，培养工程造价行业紧缺的工程管理型、技术应用型人才，
依照高职高专教育土建类专业教学指导委员会编制的工程造价专业的教育标准、培养方案及主干课程
教学大纲，我们组织了全国多所在该专业领域积极进行教育教学改革，并取得许多优秀成果的高等职
业院校的老师共同编写了这套系列教材。　　本套系列教材包括《工程造价控制》、《工程量清单计
价》、《建筑工程项目管理》、《建筑设备安装工程预算》、《建筑装饰工程预算》、《建筑工程预
算》、《工程建设定额原理与实务》、《建筑设备安装与识图》、《建筑施工工艺》、《建筑结构基
础与识图》、《建筑识图与构造》、《建筑与装饰材料》等12个分册，较好地体现了土建类高等职业
教育培养“施工型”、“能力型”、“成品型”人才的特征。本着遵循专业人才培养的总体目标和体
现职业型、技术型的特色以及反映最新课程改革成果的原则，整套教材在体系的构建、内容的选择、
知识的互融、彼此的衔接和应用的便捷上不但可为一线老师的教学和学生的学习提供有效的帮助，而
且必定会有力推进高职高专工程造价专业教育教学改革的进程。
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《建筑工程项目管理》

内容概要

《建筑工程项目管理》是根据全国高职高专教育土建类专业教学指导委员会制定的工程造价专业教育
标准和培养方案及主干课程教学大纲编写的。全书共九章，内容包括：项目管理概论，工程项目管理
组织与项目团队，工程项目招投标与合同管理，工程项目进度管理，工程项目生产要素管理，工程项
目成本管理，工程项目质量与安全管理，工程项目综合管理，工程项目收尾与后评价。《建筑工程项
目管理》可作为高职高专工程造价专业及土建类相关专业的教材，也可作为相关工程技术人员和企业
员工的参考书和培训教材。
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《建筑工程项目管理》

书籍目录

出版说明序言前言第一章 项目管理概论第一节 项目管理的历史与发展第二节 项目管理的基本概念第
三节 工程项目管理的内容和方法第二章 工程项目管理组织与项目团队第一节 工程项目管理组织概述
第二节 工程项目管理组织机构第三节 项目经理部第四节 工程项目团队建设第三章 工程项目招投标与
合同管理第一节 招标投标概述第二节 工程项目招标第三节 工程项目投标第四节 工程项目合同管理第
四章 工程项目进度管理第一节 工程项目进度计划编制第二节 工程项目进度控制第五章 工程项目生产
要素管理第一节 工程项目人力资源管理第二节 工程项目材料管理第三节 工程项目机械设备管理第六
章 工程项目成本管理第一节 工程项目成本管理概述第二节 工程项目成本计划第三节 工程项目成本控
制第四节 工程项目成本核算与分析第七章 工程项目质量与安全管理第一节 工程项目施工质量管理第
二节 工程项目施工安全管理第三节 工程项目文明施工管理第八章 工程项目综合管理第一节 工程项目
信息管理第二节 工程项目风险管理第三节 工程项目监督第九章 工程项目收尾与后评价第一节 工程项
目竣工验收第二节 工程项目后评价参考文献
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《建筑工程项目管理》

章节摘录

　　②计划成本。工程项目计划成本是指项目经理部根据计划期的有关资料（如工程的具体条件和企
业为实施该项目的各项技术组织措施），在实际成本发生前预先计算的成本。它反映了企业在计划期
内应达到的成本水平。　　③实际成本。实际成本是项目在报告期内实际发生的各项生产费用的总和
。把实际成本与计划成本比较，可揭示成本的节约和超支，考核企业技术水平及技术组织措施的贯彻
执行情况和企业的经营效果。实际成本与承包成本比较，可以反映工程盈亏情况。　　2）按生产费
用计人成本的方法划分　　发①直接成本。直接成本指直接耗用于并能直接计人工程对象的费用。　
　②间接成本。间接成本是指非直接用于也无法直接计人工程对象，但为进行工程施工所必须发生的
费用，通常是按照直接成本的比例来计算的。　　3）按生产费用与工程量关系来划分　　①固定成
本。固定成本是指在一定的工程量范围内，其发生的成本额不受工程量增减变动的影响而相对固定的
成本，如折旧费、大修理费、管理人员工资、办公费、照明费等。这一成本是为了保持企业一定的生
产经营条件而发生的。一般来说，固定成本每年基本相同，但是，当工程量超过一定范围则需要增添
机械设备和管理人员，此时固定成本将会发生变动。
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《建筑工程项目管理》

编辑推荐

　　以应用为主线、以就业为向导　　培养工程管理型、摄朮应田型人才　　与岗位要求、岗位资质
考试衔接　　与新材料、新技朮、新视范同步
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