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内容概要

曾國藩說：「一部《榮枯鑒》，道盡小人之秘技，人生之榮枯。它使小人汗顏，君子驚悚，實乃千年
不二之異書也。」
小人不是「惹不起」、不是「躲不掉」，小人並非不可戰勝，小人的罩門是有跡可循、可以破解的，
只有瞭解小人，才可以戰勝小人；洞悉其奸，才能防範在先，這是《榮枯鑒》給我們的啟發。
縱觀中國歷史，不難發現一種奇特現象：人們讚揚、歌頌忠臣，忠臣卻多是命運坎坷，下場悲慘；抨
擊、批判奸佞，奸佞卻多是逍遙自在，平步青雲。小人令人不齒，君子使人欽佩，但兩者生存狀況的
迥異，卻使人們面臨選擇的兩難，成了人生的大難題。
《榮枯鑒》是中國歷史上最早出現的評述小人「智慧」的專著，作者馮道可稱得上中國官場歷史上一
個真正獨一無二的奇蹟。《榮枯鑒》說，做君子得不到實在的利益，而小人卻不知恥，不擇手段，結
果獲利頗豐，結果人皆遠君子為小人且揚君子之旗行小人之道。
清?曾國藩：「一部《榮枯鑒》，道盡小人之秘技，人生之榮枯，它使小人汗顏，君子驚悚⋯⋯」反躬
自省者讀之， 可以知運命； 心繫天下者讀之， 可以成大局； 淡然處之者讀之， 可以明清濁； 遊戲人
間者讀之， 可以正進退。
其實，從《榮枯鑒》中可以發現，小人不是「惹不起」、不是「躲不掉」，小人並非不可戰勝，小人
的罩門是有跡可循、可以破解的，只有瞭解小人，才可以戰勝小人；洞悉其奸，才能防範在先，這是
《榮枯鑒》給我們的啟發。
揚君子，而君子命蹇；斥小人，而小人逍遙⋯⋯何也？《榮枯鑒》提供給人們的只是審視小人的一個
獨特的視角，至於如何定義小人、如何防範小人、並最終戰勝小人則見仁見智。捨棄名譽，愛惜生命
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作者简介

馮道
（882年 ~ 954年），字可道，瀛州景城（今河北省河間市）人，自號「長樂老」，生於唐僖宗中和二
年（882），卒於後周顯德元年（954），享年七十三歲。曾經侍奉五朝（後唐、後晉、後漢、後周、
契丹）、八姓、十三帝，「累朝不離將相、三公、三師之位」。為官二十多年，是中國官場歷史上的
一個另類傳奇。
譯者簡介
趙俊波，男，1973年生，文學博士，大學講師。
目前專注於古代文學、文化的研究，發表過許多相關論文，2004年出版專著《中晚唐賦分體研究》一
部，總計三十五萬字，2006年出版《翫?山海》。
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精彩短评

1、准备再读一遍
2、　　书，读得杂些比较好。
　　这本书给人的感受，一个字：“异”。有点不“正派”，呵呵。
　　总觉得一个人能够看到什么书，也是讲缘分的。我是偶尔在《维基文库》里看到这本书，然后读
了，感觉还蛮好的。so,推荐给有缘的人看看呢。
3、2016年11月17日读毕，这本书与《权力：为什么只为某些人所拥有》有异曲同工之妙，只不过《权
力》一书是从组织经济学入手分析问题，而《荣枯鉴》主要从历史入手分析人与人之间的关系。在看
的过程中，感觉心里不太舒服，因为过于真实，很多还亲身经历。如果不读王阳明心学，直接看这本
书，很容易模仿其中的策略。看了王阳明，则更多的是了解小人（过于追逐私利）的人的行为逻辑（
远比经济学分析复杂），而知道心学的力量所在。这本书使我对一个问题开始感兴趣：冯道这样的不
倒翁历经后唐、后晋、后汉、辽、后周都是采用出卖主子而求荣，而为什么后面的人还用他，到柴荣
时代只所以倒台，也是因为冯道忘乎所以，威胁柴荣的权力。
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精彩书评

1、书，读得杂些比较好。这本书给人的感受，一个字：“异”。有点不“正派”，呵呵。总觉得一
个人能够看到什么书，也是讲缘分的。我是偶尔在《维基文库》里看到这本书，然后读了，感觉还蛮
好的。so,推荐给有缘的人看看呢。
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