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《塞氏企业》

内容概要

● 有这样一家企业，你可以自己设定工资，自己决定上下班时间；可以在会议室举办生日聚会，可以
为了思考和创新给自己放个假，可以给领导打分决定领导的去留，你可以随时查看公司的账本，还可
以利用公司的资助自立门户。这样的企业你想去吗？
● 作为一家制造上千种产品的跨国企业，它实现了年均27.5%的增长，它是年轻人最愿意加入的企业
，这家企业是如何做到的？
● 在互联网思维的冲击下，企业该如何生存和发展？彻底颠覆还是逐步改革？《塞氏企业》为现代企
业提供了一条改革与创新之路。

Page 2



《塞氏企业》

作者简介

● 他是一个富二代，接班后成功重塑了塞氏企业。
● 他推动员工自主管理，自定薪酬，自定工作时间。
● 在极其恶劣的商业环境中，他对腐败零容忍。
● 他推动组织变革，让企业组织的金字塔旋转起来。
● 他推动员工自主创业，将塞氏公司变成平台企业。
● 他对未来有更长远的目标，在巴西创办了新式教育机构。
● 他是世界经济论坛遴选出的“全球未来领袖”，被民众票选为“巴西年度领袖”。
● 从重塑企业到重塑自我，再到重塑社会，这个曾经的摇滚青年是如何做到的？
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《塞氏企业》

书籍目录

推荐序一  流行的管理与经典的管理
推荐序二  有趣的管理和无趣的管理
序 言  如何设计更睿智的未来
第一部分 转型探索
01 我们的政策就是没有政策
02 摇滚青年能做合格接班人吗
03 迪克博士的大清洗
04 多元化是错误的开始
05 进取再进取，收购再收购
06 在挫折中保持平衡
07 收购霍巴特，征服新领地
08 病中反省：麻烦来了
第二部分 民主企业
09 改变, 从重组自己开始
10 工厂委员会：员工自治的开始
11 一个变化带来另一个变化
12 常识是最好的选择
13 香蕉吃猴子：涨工资引起罢工
14 数字化遇到企业巨人症
15 变形虫方法：拆分带来繁荣
16 摒弃泰勒制：没有流水线的工厂
17 先共享信息后共享财富
18 取消文员，解决文件困境
19 塞氏企业妇女计划
20 轮岗制：你不用担心生活枯燥
21 塞氏伦理：宽容与底线
22 要不要老板？员工们打分吧
23 不仅仅是工作，更是信任与合作
第三部分 自治公司
24 让金字塔旋转起来
25 自主薪酬：信任与透明机制再进化
26 总算圆了哈佛梦
27 春风得意时遭遇危机
28 在贪腐的巴西如何坚守底线
29 奇思妙想三剑客
30 流水线上的弹性工作制
第四部分 合作平台
31 凝聚力：应对经济危机之道
32 “卫星计划”：让员工自己做老板
33 分散与联合：塞氏企业联邦的新生
34 轮值CEO
35 塞氏经验：你也学得会
36 部落共存：将命运托付给员工
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《塞氏企业》

精彩短评
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《塞氏企业》

精彩书评

1、此文为湛庐文化创始人、董事长韩焱为《塞氏企业》撰写的阅读手记。这一次与《塞氏企业》的
重逢，恰逢我在欧洲老城布拉格，在这里，更能让人体会到时间其实是以百年来计算和展现的，而非
我们已经习以为常的分钟和小时。活在当下，直面现实，其实是身在当下，行动在当下，而思想和视
野要放眼未来。平衡而有精神内核和远见的发展观，才是有价值有生命的。改变，从重组自我开始。
这本书传递的管理理念，让我仿佛看见了湛庐的未来图片拍摄于布拉格第一次通读《塞氏企业》是在
湛庐创立伊始，虽然作者塞姆勒远在巴西，以富二代接班人的身份经营着一家我们中国人很少听说过
的公司，并且，整本书讲述的是他在20世纪80年代经营企业的故事。但是，这本书所传递的管理理念
还是深深吸引了我，让我对于自己所创立的湛庐这家新企业的未来，产生了很多振奋人心的想象。所
以，虽然从畅销书的角度来评判这本书，从创业伊始的销售压力来评判这本书，它都不是一个显而易
见的“好选题”，但我还是签下了它，很快就推出了它的中文版。确实并没有什么奇迹发生，在过去
的11年里，在中国出版界贡献的浩瀚的每年的20万种新品的书海里，《塞氏企业》始终是一本销量上
表现平平的商业书籍。然而，感动和共鸣总是在不经意间等待着与你相遇。前年的某一天，在上海，
我与湛庐汇上海分汇的召集人刘煜午餐时，他突然说到，好久以前，我曾经读到过一本书，非常好，
现在却很难找到了，不知道是哪家出版社出版的。他接着就兴奋地向我讲起那本让他感悟颇多的书籍
。我听在耳朵里，心里早已经笑开了花。他所描述的，正是这本11年前出版的《塞氏企业》。虽说他
也算是资深的湛庐读者了，但毕竟无法遍读所有湛庐的900种书籍，更何况这本是湛庐刚刚创立时的作
品了。通过内容的链接，产生人与人之间的因缘际会，亲耳听到、亲眼看到因此而带来的共鸣与改变
，这是一位出版人最为幸福的时刻。通过塞氏企业的故事，让企业真正做到重视个体2016年，湛庐文
化重新策划并且再版了塞姆勒的这本经典作品，而如今的塞姆勒，已经是颇受瞩目的巴西著名企业家
、政界红人、TED最受欢迎的演讲人之一，尤其重要的是，他和妻子成为了最为自在的生活家。如今
重读这本《塞氏企业》，让我感动的地方依然颇多，只是随着自己阅历的加深，从这本商业书籍的背
后，我读出了更多塞姆勒人生所秉持的重要的观念和一如既往的理想。正如他在TED演讲中所说，贯
穿他生活和工作的一个共同的思考是“如何分配生命，如何设计更加睿智的未来”。他认为人生在世
，最为重要的目的是提升并且改善自己和他人的生活质量，而这一目标，并非是要通过不断扩大的企
业规模，不断提升的利润指标来获得，而是要通过我们不断改善自我和他人的自主能力、责任感和决
策力来达成。所以，他希望通过塞氏企业的故事，号召更多的组织将“公平、民主、透明、共创、共
享”作为自己的新型运营模式的关键词，让企业真正做到重视个体的能力和福祉，只有每一个组织人
的人生质量得到提升，整个组织乃至整个社会的质量才能够得到根本的改善。书中的很多现实场景，
虽然发生在接近40年前的巴西，但是，和我们身处互联网时代的中国人的现状却并无太大的不同。让
我印象深刻的故事很多，比如：塞氏企业在面试的时候，发现来应聘的姑娘对于自己之前的工作的描
述，除了“在一张粉红色的纸上盖章，然后转交给公司另一位姑娘”以外，再无其他。在过去11年经
营湛庐文化的过程当中，尤其是在大学扩招之后，我们所面临的招聘现状、人才现状就正如这个故事
所体现的，非常多的年轻人没有与职场和人生发展相匹配的决策力和责任感，约好的面试无故爽约，
上班两三天悄然消失，抱怨自己的主管竟然不直接给出任务的执行方案，让自己在工作中屡屡受挫。
仅仅抱怨“现在的年轻人到底怎么了”是不够的，每一个组织都是这个现状的催生者和责任担当者，
只有我们能够给予有能力有愿望的年轻人良好的组织生态，真正把他们当做有决策力和担当的成年人
来对待和培养，这样让人慨然的现状才有希望从根本上得到改变。又比如，塞姆勒18岁接班塞氏企业
，他很快地从一个叛逆的摇滚青年变身成为日理万机的企业CEO，塞氏企业在指数级地成长，而塞姆
勒的健康也在加速度地下降，25岁的时候他就已经进入了非常严重的亚健康状态，数次在出差谈判的
过程中毫无征兆地晕倒过去。恰逢其时，他在一次聆听巴西著名老钢琴家的演奏会时，恍然顿悟到，
这位钢琴家漫漫一生，历经政治、科技、战争所带来的社会变迁，然而，她依然在安静地专注于演奏
美妙的音乐。即使我们个人拼尽全力、耗尽人生，然而，我们终究将只是会成为广阔而美妙的世间的
一个小小分子。唯有通过更加智慧的所行，所有人的参与，饱含信任的托付，组织的共同进步，才能
让生命实现最美好的绽放。我们中国的企业家和创业者，有多少人是将自己的组织以百年为时间线在
做规划、运营和培养呢？也许，正是我们所谓的“只争朝夕”的每日作为，成为了成长和发展真正的
障碍。通过身体力行，带动更多组织思考企业的责任这一次与《塞氏企业》的重逢，恰逢我在欧洲老
城布拉格，在这里，更能让人体会到时间其实是以百年来计算和展现的，而非我们已经习以为常的分
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《塞氏企业》

钟和小时。活在当下，直面现实，其实是身在当下，行动在当下，而思想和视野要放眼未来。平衡而
有精神内核和远见的发展观，才是有价值有生命的。改变，从重组自我开始。《塞氏企业》让我重新
开始思考自己人生的关键词排序，也让我将自己的精神主张重新梳理，让湛庐文化成为一家“自然的
企业”，通过我们的身体力行，浸润到我们的内容产品中去，带动和号召更多的组织和组织人重新思
考企业的责任和生活的意义。
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