
《战略薪酬》

图书基本信息

书名：《战略薪酬》

13位ISBN编号：9787305046667

10位ISBN编号：7305046663

出版时间：2006-6

出版社：南京大学

作者：顾建平

页数：205

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介以及在线试读，请支持正版图书。

更多资源请访问：www.tushu000.com

Page 1



《战略薪酬》

内容概要

知识员工薪酬激励是一个具有重要理论意义和实践价值的课题。随着知识经济时代的到来，适应市场
竞争的需要，尽快建立起一套完整科学的知识员工薪酬激励体系，有效地吸引和激励知识员工，已成
为企业赢得市场竞争优势的关键。

本书研究的主题是：如何从薪酬角度激发中国企业知识员工的积极性，充分发挥他们的智力能力，推
动企业不断创新和持续成长。围绕着这一主题，本书将理论研究和实证分析相结合进行研究和撰写，
具体结构如下：

第一章从我国企业知识员工薪酬激励面临的现实问题入手，通过分析我国企业知识员工薪酬激励的现
状，揭示目前我国企业知识员工薪酬激励存在的核心问题在于激励不足，并分析了其种种具体表现。

第二章和第三章主要从理论角度，总结、提炼和评述知识员工薪酬激励的研究成果，分析知识员工薪
酬激励的影响因素，为对知识员工薪酬激励体系的设计奠定基础。具体地说，第二章总结了一些代表
性研究机构的相关研究成果，重点论述了这些研究成果对我国知识员工薪酬激励体系设计的基本原则
、关键问题、主要途径和条件等方面的启示；第三章主要是运用系统、权变的观点来分析知识员工薪
酬激励的决定要因，认为知识员工薪酬激励的决定因素主要包括五个方面，即薪酬政策的战略导向性
、薪酬水平的外部竞争性、薪酬结构的内部一致性、计酬方式的个人公平性和支付形式的实施科学性
。

第四章和第五章分别从理论和实证两个角度对知识员工薪酬激励进行系统设计。具体地说，第四章依
据知识员工薪酬激励的五大决定要素，相应地设计了包括薪酬政策、薪酬水平、薪酬结构、计酬方式
、支付形式等五个方面在内的知识员工薪酬激励的完整框架；第五章通过实证研究，验证了第四章提
出的整体框架，并构建了知识员工薪酬激励的模型体系，同时还系统分析了知识员工薪酬激励的基准
因素和调节因素，进一步探究了知识员工薪酬激励的影响变化规律。
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