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《南洲翁遺訓》

内容概要

傳頌百年的思想精華，引領日本人精神領域的必讀經典。
「推倒一世之智勇，開拓萬古之心胸。」
明治之傑．南洲翁．西鄉隆盛，法天地自然、言經國治民、論經營智慧，以大公無私之心，洞悉人生
至微真理。
道者，天地自然之物。
人行道，是為敬天。
天佑眾生，故當愛人如愛己也。
幸與不幸，存乎一心；視遠而觀自省，利他以勝永恆。
本書編錄《南洲翁遺訓》三十六則，以正心、養志、礪心、克己、修器、無私、人本、利他、永續、
靜心為主題，重新闡釋西鄉隆盛對人生的體悟。以敬天愛人之心經世治人，洞悉日本企業成功精神，
師法日本經營之聖稻盛和夫的人生圭臬。
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《南洲翁遺訓》

作者简介

王光波
西鄉隆盛（1828～1877），初名吉之助，號止水，後號南洲。幕末時期的薩摩藩士，明治前期的政治
家，一位充滿傳奇色彩的人物，被譽為「最後的武士」。
出身下級藩士，後為倒幕運動的指導者，致力薩長同盟；戊辰戰爭時，身為大總督府參謀，指揮征東
軍東下，使江戶無血開城。在日本近代史上，其與大久保利通（1830～1878）、木戶孝允（1833～1877
）同是倒幕和維新之中心人物，被譽為「維新三傑」。
《南洲翁遺訓》是西鄉隆盛的語錄匯編，也是西鄉哲學的精髓體現。西鄉隆盛深受儒家傳統思想薰陶
，在他的這本遺訓中，最突出的一個主題就是「敬天愛人」。這個理念後來影響了日本經營四聖之一
稻盛和夫，並成為稻盛哲學的主體內容和京瓷的重要經營理念。
本書匯集了西鄉隆盛的人生哲學精華，對其修身、處世、經世等思想進行深入闡釋，既是對經典的挖
掘，也是對我們所處現狀的剖析反省。
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《南洲翁遺訓》

书籍目录

前言
卷一　正心　持純粹之心，做至誠之人
第一則　人生當從無過中求有過∕平日裡反省修身，可以臨事不亂
第二則　不必為身份低微而妄自菲薄∕做一個純粹的人
第三則　不主觀、不獨斷、不固執、不唯我∕有一顆「至誠純心」
第四則　以寬厚心待人，以公平心處世∕守誠是一種生存資本
卷二　養志　蓄志以養力，用力以養行
第五則　最困難的時候最接近成功∕有熱情，再帶點偏執
第六則　不求與人相比，但求成就自我∕要成為大人物，先有成為大人物的想法
第七則　願景是一切事務的第一步∕有所決定，便立即行動
第八則　即使只有1％的機會，也要做好100％的準備∕學知識，更要淬煉見識和膽識
卷三　礪心　以冰的理性和火的熱情做事
第九則　做大事要頂得住誘惑，放得下利益∕要比任何人都更努力
第十則　未雨綢繆抓機遇∕積極思考，效率更高
第十一則　遠離僥倖，靠實力讓自己強大起來∕因勢利動，相機而起
第十二則　迅速地踏過錯誤才是改過∕不為失敗找藉口
卷四　克己　從任性生長到知性成長
第十三則　成功後也要保持警覺∕先處理心情，再處理事情
第十四則　先管理自己，再領導別人∕做自燃型的人
第十五則　放下財名利∕失敗不是常態，成功也不一定常在
卷五　修器　養氣魄，煉氣格
第十六則　要有成事的氣度和格局∕最重要的不是位置，而是視野有多廣
第十七則　「年輕時的苦難，出錢也該買」∕再艱難也要振作
第十八則　有硬氣和硬骨∕先勝在氣勢上
第十九則　比別人看得遠，比別人先一步∕大事要事優先，瑣事小事容後
卷六　無私　帶著覺性過日子
第二十則　以愛己心愛人∕要擺脫不幸，得克服自私、勢利的人性
第二十一則　笑著聽反對的聲音∕不以個人好惡為標準
第二十二則　別把對手當敵人∕內省的力量
卷七　人本　用人的核心在於提高人的品格
第二十三則　用人要秉持公正和勇氣∕與其許以金錢，不如授予榮譽
第二十四則　不惜重金聘用好的人才∕以人為本
第二十五則　不同時期，不同的用人標準∕能用君子，善用小人
第二十六則　留住人才，首先要製造人才∕人格魅力是最強的領導力
卷八　利他　成事的秘訣是永不衰竭的利他心
第二十七則　利他分享才能利己∕財散人聚，財聚人散
第二十八則　給弱者生存的空間∕追求互利的長尾效應
第二十九則　承擔社會責任才是企業家∕做企業不是節省成本，而是創造高價值
卷九　永續　晚稻式經營才是永續之道
第三十則　與其盲目擴張，不如明智堅守∕向上看，不忘自己限度
第三十一則　先做傍家，再做贏家∕要做出自己的品牌∕創新才能活下去
第三十二則　以誠為本的經營利器∕不空不浮地做事業
第三十三則　不是人力配合程序，而是程序匯合人力∕堅守核心，從一而終
卷十　靜心　以從容淡定沉澱人生
第三十四則　專注於做好每件小事∕耐住寂寞，沉心做事
第三十五則　與其抱怨苦難，不如笑納一切∕苦不入心，不忘微笑∕用駱駝精神堅守夢想
第三十六則　忙中抽身，靜濾思緒∕用知足的尺丈量生活
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西鄉隆盛年譜
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