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《华为靠什么》

内容概要

华为内部人耗时5年，打造一本最权威的“华为通史”
从中国到世界，华为无疑是一家最神秘的企业。国际风云、商业陷阱、市场攻伐、自主研发、全盘西
化、血腥的狼文化以及创始人谜一般的传说和举世罕见的低调，都令人们好奇不已。 其实，华为的发
展史，就是任正非的奋斗史；华为的成功之道 ，就是任正非的“非常道”。 只有读懂了他，才能读
懂华为这部“企业大戏”。
1987年，华为从小作坊起家，2012年，华为实现销售收入2202亿元人民币（折合350亿美元），成为与
爱立信并驾齐驱的全球最大的电信设备制造商。2013年，华为在全球部署的LTE商用网络和EPC商用网
络，名列世界第一；智能手机大规模突破欧洲、美国、日本等高端市场并在全球热销。本书将通过内
部人的视角详尽、深入地梳理华为创立以来的发展历程，从而阐释任正非的管理思想和商业逻辑，全
面揭秘华为的研发策略、市场策略和全球化战略。
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作者简介

杨少龙，1965年出生于青岛。曾先后在华为、美国戴尔等企业从事财务、营销、管理和培训工作。
自2008年起致力于华为发展史的梳理、写作以及华为企业文化、市场战略、自主研发、流程变革、国
际化和任正非管理思想、经营哲学等课题的研究。2014年8月，被北京大学汇丰商学院财富智慧中心聘
为“北京大学财富智慧管理高级研修班、北京大学财智私董会核心教练”。
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精彩短评

1、20151130 立传这种事情，真的要企业活过上百年之后才有价值。顺便吐槽一下某迅速崛起的保险公
司。
2、里面的故事反反复复讲，一不留神以为是看了第二遍，并没写出独特点，对不起这个定价。
3、无法想象没有任总，华为会怎样？
4、管理企业，管理自己，管理国家都需要有系统的理论体系。要保持危机感，努力做得更好，通过
不断的创新跟上时代趋势。自己的能力有限，自主创造就是闭关锁国，要谦虚地吸取别人的成果化为
己用。任正非从一无所知的技术员成长为伟大的企业家，这个过程，有着许多值得学习的地方！
5、看一下了解一下
6、这书写的很烂。想靠华为挣钱的人太多。其实一边看一边觉得无语。华为的崛起没有政府真心让
人难以相信
7、实力圈粉
8、每个企业的成长都是一部曲折的故事。之前我对华为不太了解，只知道它“自主研发”的能力很
牛。马上就要毕业了，想去了解华为，了解它的企业文化和员工管理，于是在图书馆选了几本关于华
为的书，其中一本就是这个。我看评论中有网友认为本书写作不好，故事反复讲没有写作特点。但于
我而言，我并不介意。感谢作者将他所认识的华为梳理发表，系统地帮助我了解了这个企业。
9、配合经济发展规律的华为史
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