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《华为工作法》

内容概要

《华为工作法》一书中，作者结合着华为的案例、华为人的成功经验展开，介绍了华为员工在目标计
划、资源统筹、时间管理、工作执行、沟通、过程控制、工作改善、方法创新和自我优化等方面的技
巧。以帮助读者跳出日常工作上存在的误区，更娴熟地掌握科学的工作技巧，从而提高工作的效率。
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作者简介

孙科炎
北京华通正元管理咨询有限公司总经理，企业精益管理咨询专家，战略管理学、组织行为学讲师。长
期从事组织战略管理、运营和人事管理的系统咨询和研究工作， 著有《大误区：中国企业经营管理的
批判性反思》《商战中的心理学》《执行的逻辑：分析问题、提出方案、完成任务的科学理念和方法
》等多部畅销书。
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书籍目录

第一章 把事做错了，就什么都错了
1
弄清楚你要到哪里去
2
目标要像“跳起来摘桃”一样 
6
不要让“先干起来再说”成为习惯
10
好好地计划你应该做些什么
13
要事不受芝麻小事的牵绊
17
好记性不如烂笔头
21
第二章你不只是工作者，也是管理者
25
请注意！你也是管理者
26
你身边的人都是你的好帮手
30
高效率是可以设计出来的
34
做任何事都不要太匆忙
36
为什么教授的裤子不能穿呢
40
给工作准备一整块时间
43
第三章规划时间，每天用好8小时
49
抓住偷走时间的“盗贼”
50
把时间留给少数重要的事
54
打扰是第一时间大盗
58
请不要浪费他人的时间
63
你确定没有多余时间吗
67
用好下班前十分钟
71
第四章工作没方法，执行怎么落地？
75
先摘好摘的果子
76
只做一件事，做好一件事
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79
第一次就把事情做对
84
低效的背后是对规则的践踏
87
谨记：一脚油门，一脚牢门
91
将琐碎事情集中起来处理
95
第五章沟通掌握技巧，工作会更加顺畅
101
不要动辄就说“我明白了”
102
不懂得汇报，怎么混职场
106
个人与团队要无缝对接
110
把握好请示问题的三个要素
114
领导并没有想象中那么顽固
118
必要的时候，学会说“不”
123
第六章想要时钟走得准，控制好秒针的运行
129
要让计划赶得上变化
130
顾得了头，也要顾得了尾
132
费罗伦斯是怎么游过太平洋的
136
华为项目部的里程碑计划
139
“做过了”不等于“做好了”
141
第七章要有精益求精的追求
145
差不多等于差很多
146
一直找，直到找到为止
149
工作中多问几个“为什么”
152
要用团队的智慧实现改善
155
不要让相同的石头绊倒两次
158
第八章做个改良者，坚持向工作要效益
163
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你看过医生出诊箱里的样子吗
164
让繁杂的工作变得简单一些
168
这样去重新设计流程就对了
172
利用网络提高工作效率
177
养成规范化的工作习惯
181
事半功倍的会议参与方法
184
第九章自我优化，成为公司的资本
189
找一个有经验的人做你师傅
190
穿上“美国鞋”可以少走弯路
193
别给人生设限，每天进步一点点
197
解决了“短板”才会有所突破
201
成功了也不能停下来“歇一歇”
205
百分之二十的差距很容易被追上
210
参考文献
后记
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精彩短评

1、我觉得这种工作法类的书籍，好像都有一个通病，就是很容易啰嗦。这本书虽然整体不错，但在
一些地方还是很罗嗦。所以啊，我就想，真正有效的工作方法，应该是很精华很简单的东西，不会这
么复杂吧~
2、加上华为的标签就感觉有参考意义，最近华为系列的书籍太多了，越来越多的是重复的东西，这
本书过于啰嗦，如果精简成一个工作小册子的话也许效果会更好！
3、2016-050~写得太繁杂太啰嗦了~可以做一些参考。
4、让基层保持饥饿感
让中层保持责任感
让高层保持使命感
5、好的工作法加上双倍的工作时间=成功
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